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Cuando lanzamos esta empresa intelectual llama-
da Athenalab a principios de 2019, teniamos una
profunda conviccién sobre la necesidad de repen-
sar las relaciones internacionales, la seguridad
y la defensa de Chile ante un mundo que estaba
sufriendo cambios tectdnicos, por el regreso del
juego de poder entre las potencias, por las acti-
tudes contrarias a la globalizacidn y las presiones
impuestas por el cambio climatico.

Por medio de la influencia en las politicas publicas,
participacidn en el debate publico y la formacion
de jovenes en estas materias, iniciamos el cum-
plimiento de nuestro propdsito, que como meta
tiene y sigue teniendo la construccién de una as-
piracion nacional compartida para este pais que se
proyecta al mundo desde la esquina sur oriental
del Pacifico.

Mientras empezdbamos a publicar nuestros prime-
ros trabajos sobre intereses maritimos, fronteras,
reformas de inteligencia y cambio climatico, el pais
fue sacudido por un estallido social en octubre,
con niveles de violencia inusitados. Lo cual vino a
demostrar que una reflexién en torno a las condi-

ciones de seguridad de Chile no solo era oportuna,
sino urgente.

Si en las conferencias internacionales a las cuales
asistimos y en los didlogos que sostuvimos con
expertos se nos advirtio de las grandes transfor-
maciones en marchas, estas se quedarian cortas al
desatarse en las postrimerias del afio una pande-
mia global. Ahora, todos los paises estan obligados
a pensar qué lugar ocuparan en el mundo posco-
vid-19.

Athenalab concluyd su primer afio de funciona-
miento con un estimulante taller de liderazgo para
jévenes, donde pudimos confirmar el interés que
existe en las nuevas generaciones por entender
mejor los desafios que se abren en el pais y el
mundo, y asi ser parte de la solucién.

Sin duda, el despegue de Athenalab no ha sido
facil, si se piensa que se dio en medio de un es-
tallido social nacional seguido por una pandemia
global, pero eso mds que desanimarnos ha sido un
incentivo para trabajar con mas fuerza por un Chile
libre, prospero y seguro.

Atentamente

Nicolas Ibafiez Scott
Presidente del directorio de Athenalab

Juan Pablo Toro Vargas
Director ejecutivo de Athenalab
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Mandato fundacional

¢QUE HACEMOS?

Nos relacionamos con las autoridades de gobier-
no chilenas responsables por la gestién de la de-
fensa nacional y de las relaciones internacionales,
incluyendo las comisiones de Defensa y Relaciones
Internacionales del Senado y la Cdmara de Dipu-
tados. Nos relacionamos con universidades, aca-
demias y centros que tengan interés o trabajen
estos temas. Nos vinculamos con los partidos poli-
ticos y sus centros de estudios. Tenemos contacto
con gobiernos extranjeros y sus representaciones
diplomaticas.

Estudiamos y analizamos los temas relacionados
a la defensa nacional y las relaciones internacio-
nales. No nos quedamos solo con las politicas pu-
blicas asociadas a esos temas. Vamos mas alld. In-
vestigamos también la forma en que se financian,
administran y gestionan los ministerios e institu-
ciones que dan forma a las politicas de defensa y
relaciones exteriores. No sacamos nada con tener
buenas definiciones y politicas publicas si es que
fallan en la implementacion. Tampoco con tener
una politica de defensa impecable si las Fuerzas
Armadas no estan a la altura o se gestionan ade-
cuadamente. Menos aun con ser referentes inter-
nacionales en lo comercial, si es que no tenemos
una Cancilleria e instituciones dependientes que
puedan llevar nuestra politica exterior a un nivel
de mayor desarrollo que incluya aspectos politicos
y de defensa.

Revisamos la experiencia de otros paises y traemos
a Chile lo que sea aplicable. Generamos accién por
la via de influir en la accién del Gobierno, ya sea a
través de publicaciones, prensa, seminarios o reu-
niones privadas. Provocamos accion influyendo en
la opinién publicay a través del realce en la agenda
publica de los temas de defensa y relaciones ex-

teriores, fomentando en los chilenos la nocion de
identidad para que puedan distinguir con claridad
cuales son los intereses nacionales. Generamos
accién estando disponibles para aconsejar y ayu-
dar a quienes tienen que trabajar estos temas en
el Gobierno. Producimos accién a futuro trabajan-
do e influyendo sobre la juventud. Tanto la defen-
sa como las relaciones internacionales de Chile no
son temas atractivos para los jévenes y debieran
serlo. Para ello usaremos activamente los medios
por los cuales ellos se informan y opinan.

Pero por sobre todo, generamos accién por la via
de tener un equipo de primera categoria que se va
transformando en un referente en materias de de-
fensa y de politica exterior. Estamos en el mundo
de las ideas y en ese espacio el talento y el presti-
gio mandan. Caracteristicas que se debne acompa-
fiar adecuadamente para que produzcan maxima
efectividad.

¢COMO LO HACEMOS?

Para cumplir nuestros objetivos no solo tenemos
gue pensar (think), sino que debemos llegar a in-
fluir y lograr cambios (do). Esto ultimo es la carac-
teristica fundamental de Athenalab. Una organi-
zacién que debe funcionar y estar organizada para
gue las cosas ocurran. No pretendemos ser fuente
de generacion de ideas Unicas vy, de ser necesario,
tomaremos las ideas y mejores practicas donde
sea que ellas estén ubicadas. Ello es necesario toda
vez que en Chile la praxis es débil en los temas que
nos convocan, pero a la vez, debemos revisar qué
aplica a Chile y colocar el contenido local, ya que
mucho de lo que se desarrolla afuera no aplica a la
realidad de paises como Chile. Para ello trabajare-
MOSs con personas, organizaciones e instituciones
nacionales y extranjeras que nos permitan acce-
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der en forma rdpida y eficiente a la informacién e
ideas que puedan ser importantes en la busqueda
de nuestros objetivos.

Seremos independientes de las autoridades de go-
bierno y tendremos opinidn propia respecto de los
temas de la defensa y relaciones exteriores, y para
ello necesitamos tener acceso a informacion y a
los mejores expertos en las materias que sean de
nuestro interés. En el acceso a ideas e informacion
trabajaremos con personas, organizaciones e insti-
tuciones de todo orden, pero llegado el minuto de
publicar, influir y actuar lo haremos sobre la base
de gue no transamos en nuestros principios libe-
rales. Somos liberales y buscamos que Chile se de-
sarrolle en libertad y con ideas que conversen con
nuestro ideario liberal. No seremos funcionales a
las agendas del Gobierno o de otros grupos de in-
terés. No podemos ser financiados por empresas o
personas que quieran que nuestro trabajo deje de
ser imparcial y que favorezca una solucién en par-
ticular. En defensa, los presupuestos son grandes y
asi también los intereses que estan detras de ellos.

Normalmente, los think tanks solo buscan influir
sobre los decision makers. Athenalab también
buscara incidir sobre ellos, pero nosotros quere-
mos ir mas alla. Queremos no solo influir sobre las
autoridades politicas relacionadas con la defensa
y las relaciones exteriores, sino también sobre la
juventud. Tendremos un especial foco en los jove-
nes ya que nuestro ideario se basa en buscar un
Chile mejor, desarrollado, potente y con identidad
nacional. Los jévenes seran un objetivo especial de
Athenalab.

Para darle forma a lo anterior, un grupo de per-
sonas comprometidas con Chile, la libertad, el de-
sarrollo e identidad nacional, e interesadas en la

defensa nacional y las relaciones exteriores como
medios para apoyar el crecimiento de Chile, he-
mos decidido fundar Athenalab, el cual producto
de una donacidn inicial se organizard y colocara en
funcionamiento al mas breve plazo. Tendra un pe-
riodo inicial en que deberd organizarse y madurar,
pero desde sus comienzos queremos que tenga
impacto y relevancia. La idea es que a futuro se
puedan recibir aportes adicionales que nos permi-
tan ser mas efectivos en la entrega e impacto sobre
nuestros temas de interés. Dichos aportes deberan
venir de fuentes que sean consideradas like mind-
ed para no generar ruidos y ni tampoco provocar
cambios en los derechos societarios. Necesitamos
gue Athenalab se mantenga fiel a sus principios
rectores y al mandato de sus fundadores.

¢POR QUE LO HACEMOS?

La defensa nacional y las relaciones internaciona-
les son ambitos de la gestion del Estado que por su
naturaleza estan delegadas en el Poder Ejecutivo.
Esa labor ha llegado a tal punto que la sociedad ci-
vil participa poco o nada en las definiciones de las
politicas publicas relacionadas con estas materias
y tampoco de la formay calidad con que se gestio-
nan los ministerios e instituciones que administran
y materializan la defensa vy la politica exterior.

Lo anterior podria no ser relevante si es que Chile
siguiera siendo un palis pequefio y que estd obli-
gado a seguir lo que los paises grandes disponen,
o si las condiciones de la politica y de la economia
global se mantuvieran en una condicion de equi-
librio y prosperidad permanente. Hoy esa no es
la realidad. La pax americana finalizd después de
aproximadamente 25 afios y estamos entrando a
un periodo de competencia entre potencias globa-



les, con un Chile que ya no es pequefio o irrelevan-
te, y donde se reduce la efectividad del sistema de
gobierno global basado en instituciones creadas al
término de la Segunda Guerra Mundial.

Somos un pais al que no le es indiferente lo que
pase en el mundo, mas aun cuando nuestra eco-
nomia estd abierta y globalizada, con intereses na-
cionales permanentes en la region latinoamerica-
na, y en el Asia-Pacifico, donde estd el mar de Chile
y buena parte de nuestros socios comerciales. A lo
anterior se debe agregar que no podemos dar por
sentado que la situacién de la Antartica, al amparo
del Tratado Antartico del 1959, vaya a ser algo per-
manente. Sin el amparo de ese tratado tendriamos
multiples reclamaciones sobre los mismos territo-
rios, lo que podria ser motivo de disputas.

Dado el cambio del contexto, la relevancia y de los
intereses de Chile, creemos que la sociedad civil,
tal como lo hace en otros ambitos del interés pu-
blico, debe influir y asegurarse de que las politicas
publicas y organizaciones relacionadas a la defensa
nacional y relaciones exteriores sean lo que Chile
necesita de cara al futuro. A las nuevas generacio-
nes les debemos un Chile potente en lo internacio-
nal y con una clara identidad de cara al resto del
mundo. Llegd el minuto de que Chile tenga su pro-
pio caracter e identidad, y que las decisiones que
tome relativas a su defensa y relaciones con el res-
to del mundo protejan no solo la soberania, sino
gue también el interés nacional, independiente de
las fuerzas que busquen inclinarnos a uno u otro
lado. Siempre debemos procurar que la seguridad
nacional esté debidamente resguardada y buscar
el mejor interés de los chilenos para que vivamos
en libertad y continuemos la senda hacia un pais
desarrollado.
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Orientacion estratégica

Basado en el Mandato fundacional de Athenalab,
el presente documento busca delinear las orien-
taciones estratégicas para la gestion, favoreciendo
el desarrollo en forma subsidiaria de los planes de
trabajo que sean pertinentes para la conduccion
ejecutiva de la institucion en un periodo especifico
de cinco afios.

El plazo dice relacién con el periodo de tiempo
considerado para el nacimiento, instalacion, es-
tablecimiento y consolidacion de Athenalab en el
entorno en el que busca influir.

ESTADO FINAL DESEADO AL TERMINO DEL
PERIODO.

Al término del esfuerzo a realizar, en diciembre de
2023, Athenalab debera:

“Ser una institucion reconocida por su capacidad
de influir en los procesos de elaboracion de leyes
y politicas publicas en los ambitos de relaciones
internacionales y defensa del Estado de Chile. Va-
lorada por su aporte al debate académico y espe-
cializado, en busca de generar un relato sobre el
posicionamiento de Chile en el entorno regional y
global con énfasis en el Asia-Pacifico. Ser un comu-
nicador y analista reconocido en materias especia-
lizadas, apreciado por la generacion de debate de
interés publico. Un interlocutor valido y respetado
para instituciones similares de la region y del mun-
do. Un productor prolifico de conocimiento espe-
cializado. Un consultor de excelencia en materias
de su competencia y, ademas, una institucion que
se caracterice por una clara orientacion preferen-
cial por la formacion de jovenes en materias de
relaciones internacionales, seguridad y defensa”.

DEFINICION DE EJES ESTRATEGICOS
Accion politica y legislativa

“Athenalab se posicionara en el entorno de los
ministerios de Relaciones Exteriores y de Defen-
sa Nacional como una institucién que provee un
aporte significativo a la discusion especializada.
Capaz de generar asesoria a la medida sobre te-
mas de interés particular o plantear posiciones
gue susciten debate y provoquen discusion siem-
pre bajo la vision de representar una visién desde
la sociedad civil que sostiene valores liberales y li-
bertarios y sin abanderizarse con las autoridades
ejecutivas en funciones. En el dmbito legislativo,
se hara conocida en el entorno de las comisiones
y subcomisiones especializadas en los dmbitos de
relaciones exteriores, seguridad y defensa, sean de
las respectivas camaras del Parlamento o de caréc-
ter mixtas. Para el logro de lo anterior, velara por
ser incorporado en los listados de proveedores de
servicios de informacion del parlamento y ser invi-
tado a presentar ponencias y contribuir al debate
especializado de las respectivas comisiones, gene-
rando un espacio como incumbente en materias
de nuestro interés”.

Accion académica

“Posicionar a Athenalab en el entorno académi-
co nacional e internacional como una institucion
seria con produccién de conocimiento especiali-
zado, de calidad tanto a nivel nacional como para
el entorno internacional, con énfasis en lo regio-
nal. Ser reconocido como un socio a considerar
en actividades académicas de creacién y difusién
de conocimiento en todas sus formas. Al alero de
este eje estratégico se deberan definir los planes
de trabajo para la publicacion de trabajos, genera-
cién de seminarios, coloquios y cualquier formato



de interaccion de caracter académico, tanto como
organizador cuanto como invitado, en materias de
interés para Athenalab”.

Vinculacion con el medio

“Posicionar a Athenalab como un referente de
opinién especializada en los medios de difusién
publica nacional y medios de difusion especializa-
da nacional e internacional, asegurando espacios
de opinién e influencia ante andlisis internacional,
de seguridad y defensa, proveyendo comentarios y
comentaristas especializados para apoyar labores
periodisticas, entrevistas, programas de investiga-
cién, noticiarios y cualquier manifestacién de difu-
sién publica en materias de interés”.

Accion formadora

“Athenalab se posicionard como una institucion
con énfasis en la formacion de jévenes, generando
instancias para educar, motivar y entusiasmar a la
juventud a pensar en el rol de su pais en el con-
cierto internacional e impulsando la ambicion por
roles de protagonismo con realismo y con seguri-
dad. En el marco de la definicion de los planes de
trabajo, se buscara elaborar planes especificos en
tres ambitos de accion, a saber: educacion media,
pregrado y posgrado”.

Vinculacidn internacional

“Athenalab buscara, seleccionara y consolidara
alianzas estratégicas con instituciones y organiza-
ciones afines que sean reconocidas como lideres y
referentes en materias de interés a nivel regional
y global. Se privilegiardn instituciones y organiza-
ciones de paises con aproximaciones similares res-
pecto de un mundo de libertades con interaccion
creciente en un entorno global e interconectado,
con seguridad”.

Administracion de informacion

“Athenalab, desde el inicio de sus funciones, de-
sarrollard un esfuerzo de recopilacion y adminis-
tracion de informacién de toda fuente disponible.
Buscarad alianzas para tener acceso a bases de
datos, bibliotecas fisicas y virtuales, desarrollara
una politica de derechos de autor o copyright y se
posicionara como un referente especializado en el
manejo de data incumbente en materias de rela-
ciones internacionales, seguridad y defensa. Asi-
mismo, elaborara una politica de vinculacién con
investigadores, analistas e instituciones afines, ad-
ministrando esa informacion, la que en el tiempo
se transformard en un bien de capital para la inves-
tigacion, analisis y desarrollo de politicas y leyes en
ambitos de interés para Athenalab”.
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Directorio

NICOLAS IBANEZ
Presidente

Nicolds es ingeniero comercial de la Universidad Adolfo Ibdfiez (UAI). Alumni Harvard Business
School y miembro del Advisory Committee del David Rockefeller Center for Latin American
Studies. Participa en los consejos directivos de varias empresas y fundaciones, como UAI, Fun-
dacion Adolfo Ibafiez y Drake Enterprises A.G., entre otras.

ARMANDO HOLZAPFEL
Director

Armando es ingeniero comercial de la PUC. Desde 2013 es parte del area filantrépica del Gru-
po Drake, que incluye, entre otras, las areas de Ideas, Virtudes, Adulto Mayor y Cultura. Ade-
mas es director de diversas fundaciones y lidera el proyecto de Sociedad en Accidn, junto al
CPPUC. Entre los afios 2009 y 2012 liderd la Corporacién de Adelanto Amigos de Panguipulli,
en la Region de Los Rios.

RICHARD JOHN KOUYOUMDIJIAN
Director

Richard se desempefia como gerente general de Empresas Indumotora, desde el 2016.

Su carrera profesional previa incluye veinte afios en posiciones ejecutivas en la banca chilena
e internacional. Antes de eso fue oficial de la Armada de Chile. Es ingeniero en armas mencion
Artilleria y Misiles de la Academia Politécnica Naval.

MBA de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y M.A. en War Studies del King's College de
Londres.

CARLOS RUSSI
Director

Carlos se desempefia como socio del Estudio de Abogados Russi & Eguiguren Ltda., con una
amplia experiencia en legislacion corporativa, comercial, financiera y de inversiones extranje-
ras, fusiones y adquisiciones, ademas de temas de legislacion minera.

Abogado de la Universidad Catdlica de Chile, con estudios en la Academia de Legislacién Inter-
nacional y Norteamericana, de la Fundacion Legal del Sudoeste, Dallas, Texas. USA.

Se ha desempefiado, ademas, como profesor asistente de Legislacion Comercial, en la Facultad
de Derecho de la Universidad Catdlica de Chile y, anteriormente, en importantes oficinas lega-
les, como: Urenda, Rencoret, Orrego y Dorr; asi como en Carey y Cia.

Miembro del Comité Financiero de la Cdmara Chileno Norteamericana de Comercio.



Equipo

JUAN PABLO TORO
Director ejecutivo

Juan Pablo se desempefia como director ejecutivo de Athenalab. Por 22 afios trabajo como
periodista, llegando a ser editor internacional de El Mercurio, director de El Mercurio de Val-
paraiso, editor y corresponsal de The Associated Press en México y Colombia. Sus coberturas
en América, Asia-Pacifico y otras regiones incluyen elecciones, zonas de conflictos, cumbres y
entrevistas con importantes lideres. Es magister en Ciencia Politica y periodista de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. También tiene estudios formales en seguridad y defensa en
CHDS e ITAM.

JOHN GRIFFITHS
Jefe de Estudios en Seguridad y Defensa

John se desempefia como jefe del Area de Estudios en Seguridad y Defensa de Athenalab. Exo-
ficial de Ejército. Licenciado en Ciencias Militares. M.A. en Seguridad Internacional de la Uni-
versidad de Georgetown. Doctor en Estudios Americanos con mencién en Asuntos Internacio-
nales de la Usach. Se ha desempefiado como docente en la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Anepe y la Universidad Adolfo Ibafiez en temas relacionados con estudios estratégicos,
seguridad y defensa nacional. Estudios adicionales en dichos dmbitos en Harvard University,
King's College y Universidad de Amberes (UFSIA).

MARIA FERNANDA MUNOZ
Jefa de Proyectos

Maria Fernanda se desempefia como Jefa de Proyectos en Athenalab. Durante 7 afios trabajé
en el Centro de Estudios Internacionales de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, como
analista y, posteriormente, como Jefa de Proyectos, encargada de desarrollar y gestionar ini-
ciativas académicas, de investigacion y de extension en temas de relaciones internacionales
y transparencia principalmente. Es cientista politico de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.
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0.1

ACTIVIDADES



En su primer un afo de funcionamiento, podemos afirmar que Athenalab
se empezo a posicionar rapidamente como un referente en temas de
relaciones internacionales, seguridad y defensa en Chile.

Prueba de lo anterior es la influencia que hemos
logrado a la hora de ayudar a dar forma a politicas
publicas y medidas en esas areas, labor que se ha
realizado a través de la entrega de un consejo téc-
nico a autoridades ejecutivas y legislativas en dis-
tintas instancias y también por medio de la publi-
cacion de documentos de trabajo sobre distintos
temas de interés (vigilancia fronteriza, inteligen-
cia, cambio climatico, estallido social, entre otros),
mediante la realizacién de eventos de alto nivel
con la participacién de invitados internacionales y
también en la participacion activa en el debate a
través de medios de comunicacion tradicionales y
redes sociales.

En cuanto a la formacién de jovenes, tuvimos un
primer avance cuando en conjunto con la Emba-
jada de Australia organizamos una conferencia en
la Academia de Guerra Naval para nuestros jove-
nes oficiales que se aprestaban a zarpar en la “Es-
meralda” con destino al Sudeste Asiatico. En esa
misma linea, en enero de 2020 realizamos nuestro
primer Taller de Relaciones Internacionales, Segu-
ridad y Defensa, que contd con la participacién de
70 jovenes civiles y militares.

Otro aspecto que queremos destacar es el desa-
rrollo de nuestra pagina web, redes y newsletter.
Nuestra opcion ha sido tener un desarrollo orga-
nico y asi ir perfeccionando nuestras plataformas
en la medida que se genera un mayor volumen de
contenido.

Athenalab también ha tenido amplia presencia en
medios de comunicacion, como diarios impresos,
diarios electrdnicos, radios y canales de television.
Articulos basados en nuestras publicaciones, en-
trevistas, columnas, cartas y opiniones en calidad
de expertos forman parte de nuestra presencia
medidtica, que incluso ha trascendido a la prensa
internacional. Es interesante destacar que esto ha
surgido producto de un trabajo interno. Es la fuer-
za de nuestros argumentos y gestiones propias las
gue nos abren espacios.

Aunque somos una fundacion nueva, eso no ha
sido obstaculo para desarrollar un alto nivel de
contactos tanto en Chile como en el extranjero,
gracias a nuestra asistencia a conferencias inter-
nacionales y constantes reuniones de trabajo con
autoridades del mundo diplomatico y militar.

Sabemos que este afio ha sido solo el comienzo
de grandes tareas y mucho trabajo se viene por
delante. Pero creemos contar con el compromiso
y talento necesarios para lograrlas. En esta breve
Memoria Anual queremos exponer algunas de las
actividades publicas mas importantes realizadas
este 2019 y también dar cuenta de parte de lo que
tenemos planeado para 2020, siempre en cum-
plimiento de los ejes estratégicos trazados por el
directorio de Athenalab, que recordamos a conti-
nuacion.



EJES ESTRATEGICOS:

1. ACCION POLITICA Y LEGISLATIVA
2. ACCION ACADEMICA

3. VINCULACION CON EL MEDIO

@E 4. ACCION FORMADORA
o e

@ 5. VINCULACION INTERNACIONAL

6. ADMINISTRACION DE INFORMACION
(big data)






0.2

EVENTOS Y
CONFERENCIAS



Es la fuerza de nuestros
argumentos y gestiones
propias las que nos
abren espacios.
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TALLER DE TRABAJO SOBRE LA NUEVA POLITICA DE DEFENSA

Subsecretaria de Defensa

Ep La nueva politica de defensa
-

Mayo de 2019

@ @ Jonathan Eyal, RUSI UK
~@x’ Peter Roberts, RUSI UK
Cristian de la Maza

OTRAS ACTIVIDADES

p " Reunidén con Roberto Ampuero
CJ " Exposiciones en la Academia de Guerra Aérea y la Anepe
" Reunidn con el almirante Julio Leiva, comandante en jefe de la Armaday
altos mandos






CONFERENCIA DEL PROFESOR GREG FEALY SOBRE EL SUDESTE ASIATICO

Asociacién de Naciones del Sureste Asiatico (ASEAN, por sus siglas en in-
glés) se posiciona ante la creciente rivalidad entre Estados Unidos y China

Academia de Guerra Naval

Junio de 2019

Profesor Greg Fealy, Universidad Nacional de Australia

100 (jovenes oficiales que zarparon en la "Esmeralda" para el curso de
Estado Mayor)

Embajada de Australia en Chile
Athenalab

https://athenalab.org/posicion-de-la-asean-es-clave-para-que-funcione-concep-
to-del-indo-pacifico-de-ee-uu-dice-experto-australiano/



https://athenalab.org/posicion-de-la-asean-es-clave-para-que-funcione-concepto-del-indo-pacifico-de-ee-uu-dice-experto-australiano/
https://athenalab.org/posicion-de-la-asean-es-clave-para-que-funcione-concepto-del-indo-pacifico-de-ee-uu-dice-experto-australiano/




LANZAMIENTO AUDITORIAS GEOPOLITICAS SOBRE CHILE RESPECTO DE LA
APEC Y SUDAMERICA

p Lanzamiento Auditorias Geopoliticas sobre Chile respecto de la APECY
Sudamérica (elaborados por la Henry Jackson Society para Athenalab)
@ El Club 50
g

23 de agosto de 2019

1 Canciller Teodoro Ribera
# James Rogers, HRJ director del proyecto
100 (autoridades y académicos)
\ Henry Jackson Society
Athenalab

m https://athenalab.org/cual-es-la-posicion-geopolitica-de-chile-en-sudameri-
e ca-y-apec/

i



https://athenalab.org/cual-es-la-posicion-geopolitica-de-chile-en-sudamerica-y-apec/
https://athenalab.org/cual-es-la-posicion-geopolitica-de-chile-en-sudamerica-y-apec/




CONFERENCIA DE PARAG KHANNA “WHAT CAN SOUTH AMERICA LEARN

FROM ASIA? LESSONS FROM ACROSS THE PACIFIC”

“
4

¢Qué puede aprender Sudamérica de Asia?

Hotel W

6 de noviembre de 2019

Parag Khanna

250

Athenalab

« https://www.paragkhanna.com/home/what-can-south-america-learn-from-
asia

« https://www.youtube.com/watch?v=xh8RiaF-3NM

* https://athenalab.org/parag-khanna-lo-que-tiene-enojada-a-la-gente-es-total-
mente-legitimo/

* https://athenalab.org/las-lecciones-de-parag-khanna-gobiernos-efectivos-e-in-
clusivos-representacion-y-administracion/


https://www.paragkhanna.com/home/what-can-south-america-learn-from-asia
https://www.paragkhanna.com/home/what-can-south-america-learn-from-asia
https://www.youtube.com/watch?v=xh8RiaF-3NM
https://athenalab.org/parag-khanna-lo-que-tiene-enojada-a-la-gente-es-totalmente-legitimo/
https://athenalab.org/parag-khanna-lo-que-tiene-enojada-a-la-gente-es-totalmente-legitimo/
https://athenalab.org/las-lecciones-de-parag-khanna-gobiernos-efectivos-e-inclusivos-representacion-y-administracion/
https://athenalab.org/las-lecciones-de-parag-khanna-gobiernos-efectivos-e-inclusivos-representacion-y-administracion/
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PARAG KHANMA,

“Lo que tiene
enolada a la gente es
mente legitimo”

tota

ECONOMISTA Y EXPERTO EN RELACIONES INTERNACIONALES

® [El autor y analista, que estuvo en Chile la semana pasada, estima que la inseguridad

financiera es un problema mayor que la desigualdad,

tecnocratico se preocupa de las personas, no de los ndmeros,

En 2008, #n sis primer [
-"El segunda mundo: mmperios
& indloencia en o nueve otden
mumnidial™-, o econcmista de
ofigen indio Parag Khanna
incherypd n capibalo sobre Chile,

gue volvi a eviar con motiv
dhe s visin a Samtiagn |a semana
pasarda, nvitado por el centro
de esiudios imeErnacionales
Athenalab,

“Era un capitibe meoy posi-
tiva, sobee Jo industrioss que
#s Chile, la geografia rica en

recurns, ka apetiura comer=
oial, etc. Y pensaba que ora s
suerie de pais que de segurm
seria del primer mundo, qoe
e retpocedena”, dice Khanns
a Dario Financiero

En esta ocasion, e expenio
e relaciones intermaciona=

4
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Coordinador Eléctrico Nacional
Sistema Eléctrico Nacional
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Coordinador Eléctrioo Nactonal

enfatiza que un gobierno

e v fundador de la empresa
FutureMap llegd para hablar
de 5o sexto o, “El futuro
s aslitico™ {ailn no traduckdo
al espafial), ¥ ofrecer la charla
* i oo uTamTica apren-
ey e Acsia? Livcciones desde el
ot ladaded Pacifica™, Lin bema
especislmente aproplado-en
vista del agitado contexto de
RURSITS Fegiom: recieme crsks
palitica en Peni, revoeltas en
Ecuador por ala de gasolina,
regrese del Kirchnerksmo al
pader en Argentina v, clars, €
estallido social en Chile.

¥ aunapr s declara sorpren -
i poreld grado de viokencia que
ha ohservadoen las prowestas,
aneypara no estarecon ol fondo
el asumto,

Es la inseguridad
financiera

*Aqui han bajado la pobnera
ytambién la desigualdad, pero
L imseguridad financieraesalta,
MO Pasa #n casi odos los
padses del mimdo con la clase
mdia yrmedia baja. Por o tanco,
boquie L pasandio shoa mo s
par pobrezao desigualdad, sino
fuoed i drnieTiaa 4 E esLabal lad
financlera de kos hogares”™,
argumenta Khanna,

Par esa, agrega, “un alz de
precin al wansporte, oome sublr
& Metro, Simgre va 4 Sef un
gatiflante, Es muy similar a la
FEspuUeata jue siobser én un
pais donde cortas kos subsidios
al combistible o los srvichos
beisioes, osuben osalimerios™,

~%¢ han destacado macho
los innegables avances so-
chales de Chile en Lis dltimas
dicadas. .,

-Lo que tiene enojada a la
pente es totalmente keygitima.
C0ma pegia T Eno —y £s50
tarmbién teneque ves oon sabxl
econimica y desarmallo- nunca
debes suprimir el apsito de
consumo de la mitad inferior
et pobilackim, de modo que
ef alza del Metro foe una mala
e it oclas doemas y es buenn
poe ahora ka hayan elminada.
Ante oaalguier costo adiclonal,
L geide signte gioe s la got

CRAPED) FIRANCIERG | 1% % 1710 SOR0 RAEET N 0

En Chile la
inseguridad
financiera es alta,
COMO pasa en casi
todos los paises del
mundo con la clase

media y media baja.

Por lo tanto, lo que
estd pasando ahora
no es por pobreza
o desigualdad, sino
POT UNA amenaza

a la estabilidad
financiera de los
hogares"

e rebualsd £l vaso, porque ya
estinen uma suacim firnanclen
[peckria ¥ anslosa,

- iAnnqee se explique que
fue una medida lscalmente

T

~Exque la sasteridad il scal es
oy un concepto muy disoutida
y maleable. Tii quieres goe ol
50% de debajo de La poblacion
tenga poder de consume, y s
ls pedasces Ccom mas Empuesng
o #levando loa cosios #n una
e lars e dlonde via Ly muyor
parte del ingreso disponible
=vivienda, comida, safud y
tramsparte, 3 veces sdacacion-,
hars dissmirniido s capacidad de
consurniz de la gente.

- Algumos criticanon qus fue
una medida excesivamente
techoCTatica.

=L LECHOCTICA N 4 nece=
sariamente acerca de adherira
reglas de disciplina fiscal. Para
mi, la tecnocraciaes acerca del
wnilizarismo. Mo és sohre qubln
sigue mejor el muanwsal econd-
o, N e que ver con ko
e priense unaeliie académica,
sino con equilibrar ieas conla
realidad. L parte mas impar-
ranbe de ser um recndorata noes
pifiet iim docborado, ko teher
experienciaen poitices plidics,
experienda de pobemanza. En
Asia s mucho mis sobre la
prdctica que 1y vearl, sobe ko
tpae funciona y ko que no.

Un tecrdirata se precCuna
de que es bo correcto para la
penbe. En Europa, desde mucrisss
£n J004-2010, la gente dice
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o b pecmdcrstas fracasaron
ponqui impusienon medidas de
dtisherilul soormiaTicd, |perTe-ess
o hrickeron bos pobitions! Los ham=
oos quierian mids expansividad,
reghas mas religadas, pero log
Polino0s dgEro ueTens que
0% paguen lvque nos debwen”
La crisis de Grecia no foe oul-
pa de los pecndcratas, sino de
ko paliticos en Pars y Berlin,
promgue dijeron '5i no cobrames,
no oS van a pagar’. Un buen
Eecra rata b et gue
&5 mejor para ls economia en
I comipan i, ¥ pars ia sockedad

=iPero no existen reglas
sobre uso eficiente de los
recursos?

~Aqul & podria decir que
necesiian mis ingresos para
financiar b cparsian del Metm,
pero resulta que hay muchas
cindades donde ¢l transpor-

te estd skendo pricticaments
gratis. Aunguecuessa mides de
millkanes de dilares conseril
%04 Sistemas

Yo habdo de adgo (e llamo
“eoentabalidad holisrica™, que e
koo quae en vez de silkn @l costo,
si b oo, s gende va A wsar
ol slsterna, habed mencs trifico
o las calles, muds gente llegaria
sus destinos mas ripdamente,
¥ asi serkn mds productivos ¥
gastarin mis. El dinerovaa
ingresar alaeconomia de oiras
maneras. Envez de cobrar por
el £ ot qui i b hatiliso, por
que ni bo imcenthvod Al subir el
precia, desincentivas o uso de
el Metro que ustedes mismos
han construids, Moes comgpli-
cado, silo hay que cronarlo

-El gobierno respondis a
las profestas con una neeva
agenda sodal.

=Lo imporiante e entender
e [a toama noestd congelada,
debe sepubi creciendo paga o
dicss, Mo puede caeren la falacia
de un munde oon oecimienie
of1o 0 negative. Hay medidas
LI SO [ £ POCHITIST O, COmss
los propecios de nfraestnactura,
conexiones de internet mis
ipriclas, estimuaar L creacion de
vk e L ponnoe i de TerurRs
marurskes. L imversidn és critca
para el crecimienio, no puades
hacer silo promesas negativas
de cortar agui, reducir atla;
tarmbien by que InverTtin mis

Hacia un Estado
profesional

~Usted insiste en que una
tecnocradcia real necesita an
serwhcio civil profrsionalizado,
ol e up no enciste, JComa
s empiezal

-Es la parte mis Emportanie
de la tecnocracha: [as institiy
chames, no of lider. La gonte
s¢ confurde, porgue comdo &
nommtire deld lider ex conocido

~por efermplo & Presidente, s
ke atriburpre tndo loque pasa. Peno
N Sngapur, poreemplo, donde
indos saben que el Presidenie s
& o et fedlador de la naciin,
L Kl Yiew, 1 pochria quisdar
incapacitado matana y el pals
seguiris funcionando igual de
bilen. Podrias sacar a las 10 au-
ineichades mads alessy el dstema
seguiria funciomanda. lgual en
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fuf

La tecnocracia no es
sobre quién sigue
mejor el manual
ECONOMICO, Sino
sobre equilibrar las
ideas con la realidad.
Lo mas importante
de ser un tecnocrata
no es tener un
doctorado, sino
tener experiencia en
politicas pablicas,
en gobernanza. Es
mucho mas sohre
la practica que la
teoria, sobre lo gue
i fu:nlciuna v lo que

;nu'.

Chima. Pusde que Xi fimping sea
un dictador autoritasio, peroed
pais msare haria blen sin 81, sin
mingim protdema

Vivi en Alemanis en 2007 ¥
tibo um penodn de seis meses
win que se pudiera formar un
gobiemno. En todo el thempo
e vivi alld mo hoho golvierno,
|y e s i cuenta’ Esa, pars
il o5 ol sl v Lama ieccracia,
donde no imponia quién es &
lidder, porque todo s trata el
sispeami. Y R et s irn pod-
Eande de e es el servicio civil,
los Tunilonarios del Estado

=Insisto, si es0 no existe,
lodmio se empheeal

S haoe deabajo kacia artiba

y vicevirsa, Primero hay que
rechibar a esa pente, linancarls,
darle autonomia. Hay que es-
Eructurario-de [ g bos mi
s s e on pombramienios

LA COMPANIA NACIDA EN
LA CAPITAL FINANCIERA DEL MUNDO.

roliticns mo puedan desautorizar
a los fumicicnaros profesionales
e dirigen bos distinbos servi
clos. ¥ de abajo hacla arriba hay
o et reriar y educar ala genite,
diebes hacer atractiva b camera
lanclonarls, necesitas busna
educacitn pablica, Ustedes son
il pals peuefio, 0 necesstan
n serviciocivil gigantesco con
50 agencias o minisiersos

¥ luego s trata de identi-
ficar qué debemos arreglar,
it debemos mesjorar, donde
debemos invertir mis, gué
estarmces hackendo sl déads
poddemos ser mis productivoes,
Lo buseriors seervdicios clviles o
an haciéndone esias porguntas
1odo el tempao. En Singapur se
dedican a eso todos |os dias,
woedo e dia
de pecnocracka comm Shgapur
o Chima. }La democracia es
cnenpatibe con 1 peomocracial

Tamsbien mencione 1Ak my

nia. Los paises con los mejones
sefvicios Civiles del muanda,
expepitChina, sondemocradas
Canadd no peceskod un lider
autoritario para tener un buen
servicho civil, i Gesn Bretafia,
ni Mueva Zelanda, i Australia.
SATEAPUT Nk &% Una democraia
Fiberal, pero sies ana democra
cla elecuoral, donde of voio e
obiligatorio por key

¥ no cussta tanbo. 5S¢ traa
e profesonatismo y dignadsd
del Estachy. Yo creo ABrmesnemie
en ki sistemas democratioos
parlamentarios de mochos
partkdos, peno precisamente
porque e elios hay frecuentes
carnbions de-pobiers, tenen que
femer un servico civil potente.
Mira a Gran Bretata ahora.
Dasobvieronel Parmentoy van
a temer otra ebeccite, (Oulén
esth admimistrandoed pais? Ls
instituciones,

(7]
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INTERNACIONAL

El autor de “The Future is
Asian” plantea que la
combinacién de una fuerte
confianza en los gobiernos
y la existencia de planes
de desarrollo a largo plazo
es lo que ha escudado a
gran parte de Asia de
estos fendmenos.

CAROLINA ALVAREZ PERAFTEL

arag Khanna no es solo asidtico.
Es un admirador de Asia. Su
entusiasmo por la regidn don-
de nacié (en India, en 1977) se
cuela en la entrevista a distancia.

El economista y estratega geopolitico
veen Asia una regién dindmica que estd
haciendo esfuerzos por engrosar su co-
nectividad y aportar al crecimiento eco-
ndmico mutuo: parte de eso es la nueva
ruta de la seda de China (oficialmente la
Iniciativa de la Franja y la Ruta), el esta-
blecimiento de nuevas macrozonas de
libre comercio o instituciones financie-
ras. Son todos proyectos de “multiali-
neamiento” —segun una descripcidn
que €l acufid hace algunos afios—, que
amplfan la influencia asidtica en el resto
del mundo y que generan recelos en las
potencias occidentales.

“El surgimiento de Asia no significa
el declive de Occidente, no significa su
desaparicidn”, precisa a “El Mercurio”
Khanna, quien estard este miércoles 6
en Santiago para una conferencia orga-
nizada por la Fundacion Athenalab, a
la que trae su dltimo libro, “The Future
is Asian”, y en la que comentard como
las economias emergentes de esa regidn
han respondido a las demandas ciuda-
danas. “Solo significa que hay una ‘nue-
vacapa’ de influencia asidtica (en el or-
den mundial). Los pafses estdn comer-
ciando mds con las potencias asidticas
que con EEUUL, los estudiantes estin
empezando a estudiar en el extranjero
en China o Japén; o estdn escuchando la
muisica de Bollywood, o hacen yoga”,
a ~ -

% delinea su argumento, insis-
tiendo en que no se trata “de un juego
de suma cero, sino méds bien como una
calle de doble sentido. No defiendo un
choque de civilizaciones, mds bien una
fusidn de civilizaciones". En ese marco,
una de las cosas que "han hecho a Asia
tan fuerte y poderosa es que aprendid
mucho de la experiencia europea de co-
lonizacidn. La colonizacion le dio a Asia
soberania, sisternas parlamentarios, de-
macrdticos, y muchos otros fendmenos
que son parte de lo que la hacen gran-
de”, agrega en esta entrevista en la que
habla de los cambios en el escenario
geopolitico, expone su visidn de Asia y
explica por qué esa regidén parece haber
escapado a los fendmenos proteccionds-
tas, la polarizacidn y el nacionalismo
que han remecido al mundo en los lti-
MOs anos.

¥ GLOBALIZACION

La forma en la que Khanna ve el or-
den mundial de la post Guerra Fria es
diferente. El economista sostiene que
no hay un solo orden, sino que una coe-
xistencia de varios sistemas: el curopeo,
el estadounidense y, cada vez con mas
protagonismo, el asidtico.

Mirado desde los plazos mds largos
de la historia, el sistema global ha sido
mayormente multipolar o multirregio-
nal —plantea—, quizds con la excep-
cién de la bipolaridad de la Guerra Fria
o la unipolaridad tras ella. “No pode-
mos hablar de globalizacidn desde una
perspectiva geogrdfica estrecha. Tiene
muchos vectores”, expone, al subrayar
que la expansién de las potencias emer-
gentes es parte del proceso.

“Y la resiliencia, la estabilidad de la
globalizacién, deriva del hecho de que
tiene tantos participantes en ella, no so-
lo uno”, agrega el intelectual, también
autor de “Connectography”. En ese li-
bro plantea que la unidn de geografia y
conectividad estd cambiando la organi-
zacidn geopolitica y evitando los con-
flictos por fronteras, para reemplazar-
los por una competencia por conseguir
acceso a infraestructura de redes y a los

PARAG KHANNA, ECONOMISTA INDI

“No veo el tipo de
populismo polarizante
en Asia que veo en

Occidente, y no espero
que aparezca”

Franja y la Ruta, el programa de infracs-
tructura e inversiones patrocinado por
China, que se estd extendiendo a Furo-
Em y América Latina, y el Banco de In-

raestructura e Inversiones Asidtico que
tambign tiene presencia mas alld de esa
regidn.

Para Khanna es una muestra de que
“la gobernanza global ha cambiado de
abajo hacia arriba, m:is que de arriba ha-
cia abajo”, y sosticne que en este nuevo
escenario hay que aceptar “una suerte
de vive y deja vivir, que otras regiones
se gobiernen a sf mismas de la forma en
Ia que les gusta”, lo que incluye excep-
ciones en los acuerdos comerciales,

“todas son potencias asidticas, por lo
que China no puede dominar Asia tan
fécilmente como EEUU. domina MNor-
teamérica, por ejemplo”. Es que el asis-
tico es un sistema en el que conviven
muiltiples civilizaciones que incluye
paifses tan disfmiles como Arabia Saudi-
ta, Japén, Vietnam, Indonesia, Turquia,
Rusia o Australia, que une a unas 5 mil
millones de personas que suman el 407%
del PIB global.

Y en un escenario de guerra comer-
cial, esa caracteristica hace que los pai-
ses asidticos no se vean forzados a esco-
ger entre Estados Uni-
dosoChina. “Esloque

EL MERCURIO
DOMINGO 3 DE NOVIEMBRE DE 2019

CRISTLAR S0TE

6 6 (La guerra comercial )
ha sido bastante buena para lo
que lamo la ‘asianizacidn de
Asia’, ha acercado a los
asidticos para sustituir el retiro
de Estados Unidos. Y, claro,
esto comenzd antes de la guerra
comercial; empezd con la
decision de Estados Unidos de
restarse del acuerdo del TPP”,

saceleracidn de su economia. Beijing,
afirma, “estd ajustando su economia,
invirtiendo en innovacidn, tratando de
reemplazar a los proveedores estadou-
nidense en sus ca de suministros”
con proveedores de otros pafses, y con
la tecnologfa de sus propias compafifas.

La guerra comercial “ha sido muy
buena para el sudeste asidtico, y el co-
mercio del sudeste asidtico con China es
ahora mucho més grande que el comer-
cio de EE.ULL con China. D¢ hecho, ha
sido bastante buena para lo que llamo la
‘asianizacidn de Asia’, ha acercado a los
asidticos para sustituir el retiro de Esta-
dos Unidos. Y, claro, esto comenzd an-
tes de la guerra comercial; empezo con
la decisién de Estados Unidos de restar-
se del Acuerdo de Asociacién Transpa-
cifico (hoy el TPP-11), al mismo que los
asidticos decidieron que avanzarfan en
el RCEP que estd siendo ratificado este
afio ¢ incrementard el comercio dentro
de Asia”.

Su recomendacion es que las econo-
mias deberfan diversificar sus merca-
dos y “practicar el regionalismo abier-
to”, lo que implica profundizar los vin-
culos dentro de la propia regidn, mien-
tras estén dispuestos a tener vinculos
con mds de un socio comercial. “"Chile
en particular y Sudamérica en general
deberfan tener buenas relaciones con
las potencias europeas, con EEULL y
con miiltiples potencias asidticas, no so-
lo China®.

= EL MALESTAR

Mientras en Qccidente muchos pai-
ses viven fendmenos de polarizacidn,
convulsidn social y tendencias populis-
tas, la mayorfa de las naciones asidticas
no parecen tener algo similar. La excep-
cidn es Hong Kong, donde un movi-
miento prodemocracia lleva meses pro-
testando en las calles.

“Ese es bastante cierto”, comenta
Khanna, “No veo el tipo de populismo
polarizante en Asia que veo en Occi-
dente, ¥ no espero que aparezca”.

El economista propone que, en el
marco del desarrollo econdmico, la
gente compara cémo estaba antes con
su situacidn actual, lo cual plantea un
escenario negativo para paises como
EE.UU. o Reino Unido, que han expe-
rimentado un estancamiento de los
salarios, poca infraestructura nuevay
la pérdida de los empleos en manu-
factura.

“Pero en Asia la gente estd saliendo
de la pobreza, asf es que para ellos las
cosas estdn mejor que lo que estuvieron
nunca antes, y por so no estdn protes-
tando”, expone. Y afiade otra clave: los
gobienos tienen una orientacidn prag-
mitica, y aunque la desigualdad estd
creciendo en muchos pafses, los niveles
de pobreza caen, debido a todas las nue-

llamo multialinea-
miento, un concepto
que acufié en mi pri-
mer libro, The Second
World'. Y ahf digo que

“Es decir, permitir las normas, las
costumbres y los principios de los otros
para que s¢ gobiernen a sf mismos. Y
eso esalgo que EE.UU. tiene que apren-
der”, afirma.

los pafses inteligentes se

66 La resiliencia, la estabilidad de la
globalizacidn, deriva del hecho de que tiene
tantos participantes en ella, no solo uno”.

eal: "

,  vas inv en infraestractura, so-

mercados, lo que termina generando
ventajas para todos.
Fese a su entusiasmo por su regicn

natal, admite que hace una o dos déca-
das “no pensdbamos que la gobernanza
global podria emerger de Asia”, como
ocurre hoy. Eso, explica, pasa por los es-
fuerzos para formarla mayor drea deli-
bre comercio del mundao con la Asocia-
cidgn Econdmica Integral Regional
(RCEF, en inglés), por la Iniciativa de la

W CHINA NO ES ASIA

Hay otra leccidn que Washington, y
probablemente gran parte de los paises
bajo su influencia cultural y politica,
tiene que aprender: aunque no hay du-
das sobre su posicién, China noes Asia.

En la visidn de Khanna, a diferencia
de otras regiones del mundo que son
unipolares —“EE.UU. domina Nortea-
mérica y Alemania domina Europa™—,
Asia es mds multipolar. Japdn, India,
Australia o Rusia, comenta Khanna,

recuerda.

Bajo ese prisma, las légicas de la com-
petencia y de los ganadores y perdedo-
res también son diferentes. £l ganador,

lantea el economista, no es ninguno de
Fos pafses que estdn directamente en la
disputa, sino que suele ser el pais que
recibe la influencia: “Como Indonesia o
Vietnam o Filipinas, porque ellos obtie-
nenel mejor trato de parte de China y de
EE.UU. al mismo tiempo™.

Fero también advierte sobre ver a
China como el perdedor, debido ala de-

ciales y el desarrollo econdmico.

Un tercer factor surge de la confianza
que las ciudadanias asidticas tienen en
sus gobiernos. Estos pafses, destaca
Khanna, estdn primeros en los rankings
mundiales sobre el tema, mientras que
los que menos conffan ensus dirigentes
son sociedades occidentales, como Mé-
xico e Italia. ¥ es esa confianza en los
gobiernos, combinada “con planes de
modernizacidn a largo plazo, lo que
ayuda a construir un respaldo para
ellos”, sentencia.




EL MERCURIO
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Nicolis [bdfer, presidente de Athenalab; el expositor Parag Khanna y
Juan Pablo Toro, director ejecutivo de Athenalab.

“MM#M

Asia Degd a ser lo que es graclas a
Japdn. El milagro japonés tomd 30
afios. Este inspird a las economias
“tigres® de la regidn a copiar su
modelo; y funtos invirtieron en China
que decidic copiar el modelo
econdmico. Pero son los otros palses
de la regidn los que hay estdn
crecigndn y recibiendo inversidn, No
necesariamente China. Y ese es un
dato a tener en cusnta,

“ Multilateralismo y
multialineacidn. Chile deberia
establecer tantas alianzas de
comercio comao le sea conveniente
para su desarrollo. Los palses de Asia
[o tiemen. Esto no es "o estds conmigo
0 esidn contra mi”, Esio no es la
Guerra Fria 2.0, Los principios
geopoliticos lampoca Son
equivalentes a cdmo funclonan las

econamias.

“ Hacia una economia de
serviclos. Es la sigudente etapa de
desarrollo. Para eso es importante [a
urbamnizacidn, digitalizacidn y
bancarizacidn. Sudamérica esid
Suertemente urbanizada, pero
regulere, enire ofras cosas,
conectividad y a bajo costo.

Ignacio [rarrdzaval, Esteban Montoya y
Armanda Holzapfel

Marcel Oppliger y Jarge Sahd.

Arturo Alessandri C.

Carol Urnia, John Griffiths y Fernanda Mufioz.

“:Qué nos puede ensenar Asia
para salir de la encrucijada?”

FOTOGRAFIAS, ATHENALAR

(11 1 nas puede ense-
. far Asia para salir
6 de la encrucijada?

Con ese sugeren-

te thulo s inicid la

conferencia del economista y estra-

tega geopolitica indio Parag Khan-
na ante mds de 400 personas
invitadas por Athenalab esta
semana. Doctor en relaciones

internacionales de Londan School
of Economics y Lider Ghobal del
‘World Economic Forum, nacid en

India y se educd en los Emiratos F
Arabes Unidos, Estados Unidas y
Alemania. Escalador de montadla y
ademds, buen tenista, Parag Khan-
fa es autor de milltiphes ersayos, y
7 libros, EI dltima, “The Future is
Asian”, es el centro de las conferen-
chas gue entrega en todas partes del
mundo. En nuestro pats sa refirid a
cdmo conviven en tolerancia pafses
tan diversos cultural y econdmica-
mente y cimo estas economias
emergentes han respondido a las
demandas ciudadanas. Abajo, una
sintesis de algunas de Las ideas
planteadas.

RobRobert Fergusson, embajador de Austrafla, Ma-

rio Farren y Macarena Navarrete, entre el numeroso 3
peblico que Negd a la conferencia de Athenalab,

Carlos Portales, Alfredo Labbé y Ramiro Riobd.

6‘ Hacia mega clisters y
megaciudades amigables, La
urbanizacidn puede ser algo
positive, pero sl no enirega
calidad de servicios, puede
resuliar en ciudades que pasan
por desdrdenes, como los que
Chile esid iiviendo y que se dan
en muchas partes del mundo. La
inequidad dentro de la cludad es
La mas dificil de soporiar,
porgue las desigualdades se
topan én lo cotidiano,

“ iGobernanza y
capitalismeo inclusivo o eficiente?
No san iérminos opuestos. Se
pueaden tomar muchas
iniciativas inclusivas, pero
deben ser eficientes. Los mefores
paizes son aguellos en los que
cugndo no hay gobierno (como
sucede en Alemania) la
poblacidn no lo percibe, porgue
los servicios funcionan igual. Es

uma tecnocracia eficiente

Enrigue del Solar, Javier Gonzalez, -Ft-ichar\:l Salas, Erika
Orellana y Hictor Arellanc.




También este afio, miembros de Athenalab participaron como expositores en con-
ferencias sobre cambio climatico y seguridad de la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso; Fuerzas Armadas y misiones de paz de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile; Estallido social en Chile, organizada por la Unidn Europea; Estallido social en
Chile, organizada por la Embajada de Corea del Sur para representantes de empresas
de ese pais en Chile.




En busca de desarrollar contactos y actualizar conocimientos, miembros de Athenalab
asistieron a las conferencias internacionales Seapower Conference (RUSI), Landwarfare
Conference (RUSI), Shangri-La Dialogue (lISS), Chile Day London y President Club Mee-
ting 2019 (The Heritage Foundation). Se invité, ademads, a oficiales de la Armada y el
Ejército a participar en conferencias internacionales Seapower Conference y Landwar-
fare (RUSI).







0.3

REDES Y
ALIANZAS



Redes y alianzas que
permiten realizar visitas

y levantar el panorama
de seguridad.

] 1
. §=j

a terreno para investigar

e —
——.




Este afio se tomo contacto con los principales actores del sector:

Armada (1), Ejército (2), Fuerza Aérea (3), Estado Mayor Conjunto (4), Directemar (5),
CESIM (6), CEEA (7), Ministerio de Defensa (8), Ministerio de Relaciones Exteriores (9),
Embajada del Reino Unido (10), Embajada de Australia (11), Embajada de Singapur (12),
Embajada de EE.UU. (13), Embajada de Canadd (14), Embajada de Corea del Sur (15),
Pontificia Universidad Catdlica de Chile (16), Universidad de Chile (17), Columbia Global
Center (18), Tsinghua University capitulo Santiago (19), ASPI (20), 1I1SS (21), RUSI (22),
Henry Jackson Society (23), Heritage Foundation (24); y personalidades extranjeras, en-
tre ellos Juan Guaidd, presidente encargado de Venezuela (25); Joseph Westphal exsub-
secretario de Ejército de EE.UU. (26) y Tom Shannon, exsecretario de Estado interino.







0.4

INVESTIGACION



Una institucion seria con
produccion de
conocimiento
especializado y de
calidad tanto a nivel

nacional como para el
entorno internacional,
con énfasis en lo
regional.




ATHENA

De capacidad geopolitica: De capacidad geopolitica:

Sudamérica ———————! cooperacidn Asia - Pacifico

Evaluacién del vecindario de Chile | Primera parte (APEC) -

The Henry Jacks

AUDITORIAS DE CAPACIDAD GEOPOLITICA: SUDAMERICA Y APEC

Cuando constituimos Athenalab, nos enfrentamos a la necesidad de contar con
una medicién independiente que nos permitiera conocer la situacién geopolitica
de Chile en un momento muy interesante y complejo. Resultaba evidente que
el pais se encuentra con un protagonismo inusual gracias a distintas instancias,
como APEC, COP25, TPP+11, Prosur y la Alianza del Pacifico. Y a la vez, en el esce-
nario internacional hay desafios al orden mundial basados en reglas y se libra una
guerra comercial entre potencias.

Para saber dénde estamos parados y al constatar que debemos contar con una
politica exterior que sea proactiva a la hora de velar por nuestros intereses na-
cionales, encargamos a la prestigiosa Henry Jackson Society de Londres elaborar
dos auditorias geopoliticas, que comparan a Chile con la regidon sudamericana y
del Asia-Pacifico, estudios que estan disponibles en versiones inglés y espafiol.
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Documento de Trabajo N21

SOBERANIA Y SEGURIDAD
MARITIMA
REFERENCIAS E IDEAS PARA CHILE

®

ATHENA :

Julio 2019

Documento de Trabajo N°2

FRONTERA NORTE
MOMENTO PARA UN NUEVO ENFOQUE

- ®

ATHENA

Jullo2019

DOCUMENTO DE TRABAJO N91

SOBERANIA Y SEGURIDAD MARITIMA:
REFERENCIAS E IDEAS PARA CHILE

El escenario maritimo de Chile es mucho mayor
gue solamente las areas geograficas jurisdiccio-
nales y los espacios de responsabilidad asumidos
ante la comunidad internacional. A raiz de su mo-
delo econdmico abierto al mundo, el pais se ha
transformado en un Estado dependiente del mar
para su desarrollo.

DOCUMENTO DE TRABAJO N¢22

FRONTERA NORTE: MOMENTO PARA UN NUEVO
ENFOQUE

La frontera norte de Chile con Perl y Bolivia ha
estado concentrando la atencién en los ultimos
meses por motivos que ya no tienen que ver con
demandas en cortes internacionales para intentar
modificar delimitaciones zanjadas por tratados de
larga data, sino por otra clase de problematicas
transnacionales, que involucran presiones migra-
torias, actividades criminales y recientes denun-
cias sobre el uso de recursos hidricos compartidos.



Documento de Trabajo N3

PROPUESTAS PARA UN
NUEVO SISTEMA DE
INTELIGENCIA NACIONAL

AUEENALZB

#gosto 2019

CAMBIO CLIMATICO COMO
RECURSO ESTRATEGICO DEL SIGLO
XXI. EL CASO DE CHILE

DOCUMENTO DE TRABAJO N23

PROPUESTAS PARA UN NUEVO SISTEMA DE
INTELIGENCIA NACIONAL

Los recientes atentados explosivos en Santiago, el
deterioro de la seguridad en La Araucania, las pre-
siones criminales sobre la frontera norte y los ci-
berataques contra la banca plantean la necesidad
y urgencia de un mejor trabajo de inteligencia. Sin
desmerecer su gravedad, todavia estos hechos tie-
nen una escala que permite evitar que sigan cre-
ciendo si se toman las decisiones adecuadas sobre
la base de una informacién recolectada, organiza-
da vy analizada para tal propdsito.

DOCUMENTO DE TRABAJO N¢4

CAMBIO CLIMATICO COMO RECURSO
ESTRATEGICO DEL SIGLO XXI. EL CASO DE CHILE

Es cierto que ya se ha escrito y dicho bastante so-
bre los impactos que tiene el cambio climatico en
distintas actividades de la vida cotidiana de las per-
sonas y en la modificacion de diferentes habitats.
Sin embargo, creemos que aun no se aborda en
Chile con profundidad el alcance de este fenéme-
no en su perspectiva de amenaza a la seguridad
nacional, en cuanto a que sus efectos posibles van
desde el aumento de la conflictividad entre Esta-
dos por disputas en torno a recursos hidricos cada
vez mas escasos, hasta la afectacion directa de la
integridad fisica de los ciudadanos y de la infraes-
tructura critica y no vital.
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Documento de Trabajo No5

18-0

ESTALLIDO SOCIAL
EN CHILE

k3

At

—
ATHENA

Octubre 2019

DOCUMENTO DE TRABAJO N5

18-0
ESTALLIDO SOCIAL EN CHILE

Los imprevisibles disturbios y protestas que esta-
llaron en octubre de 2019 no tienen precedentes
de magnitud en las Ultimas tres décadas en Chile.
Dichas manifestaciones de descontento ciudadano
se extendieron desde Santiago a varias de las prin-
cipales ciudades del pais, dejando un saldo de des-
truccién de bienes publicos y privados, asi como
de incertidumbre sobre el grado de cohesion real
de la sociedad chilena.



0.5

FORMACION
DE JOVENES



Tendremos un especial
foco en los jovenes, ya
gue nuestro ideario se
basa en buscar un \
Chile mejor, N
desarrollado, potente y , f\ _
con identidad nacional. '







En enero de 2020 se realizara el primer Taller de verano sobre Relaciones
Internacionales, Seguridad y Defensa, que contara con la participacion de
invitados internacionales y el equipo de Athenalab.

ity el

ATHENATAB

07.01.2020 | UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ - SEDE ERRAZURIZ | 9.00 HRS.

Fundacion Athenalab
tiene el agrado de invitarle a la conferencia
“LEADERSHIP IN TIMES OF TROUBLE”
del presidente de McChrystal Group, especialista en liderazgo
inspirado en su experiencia como U.S. Navy SEAL, Chris Fussell.

Esta actividad se llevara a cabo el dia martes 7 de enero
2020, en la Universidad Adolfo Ibanez-Sede Errazuriz,
ubicada en Av. Presidente Errazuriz 3485, Las Condes.

Chris Fussel es autor de los libros “Team of Teams: New Rules
of Engagement for a Complex World” y “One Mission: How
Leaders Build a Team of Teams”. Fue U.S. Navy SEAL por 15
anos, liderando elementos SEAL en zonas de combate en todo
el mundo.

www.athenalab.org



ATHENATAB

SEMINARIO

RELACIONES INTERNACIONALES,
SEGURIDAD Y DEFENSA

martes 7| miércoles 8 “
enero 2020

CHRIS FUSSELL

OBJETIVO | comprender, analizar y discutir sobre los principales
desafios que se enfrentan actualmente como pais en cuanto a
politica exterior, seguridad y defensa.

Invitado internacional: '

DOCENTES

JUAN PABLO TORO

Director Ejecutivo, AthenakLab

Master en Clencia Politica y periodista UC, con estudios en seguridad y
defensa en CHDS e ITAM. Fue Editor Internacional de El Mercurio y director
de El Mercurio de Valparaiso, y editor y corresponsal de The Associated Press
en México y Colombia.

PETER ROBERTS

Director Military Sciences, RUSI

Master en estudios de Defensa y Doctor en politica e historia militar
moderna. Es profesor visitante de guerra moderna en la Academia
Militar Francesa. Fue oficial de guerra en la Royal Navy.

JOHN GRIFFITHS

Jefe de Estudios de Seguridad y Defensa, AthenalLab
Master en ciencias militares del Colegio de Guerra de Chile y Master en
Estudios de Seguridad de la Universidad de Georgetown, Washington DC.
Doctor en Asuntos Internacionales, Universidad de Santiago, Chile.

MATIAS PURCELL
Profesor de Estrategia y Director de AthenaLab

Ingeniero en armas con mencion en Telecomunicaciones.
Master en Ciencias Navales y Maritimas.

CAROLINA SANCHO

Académica Universidad Autdnoma y profesora Academia
Macional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE)
Doctora en Conflictos, Seguridad y Solidaridad, Universidad de Zaragoza.
Master en Ciencia Politica y Administrador Publico, Universidad de Chile.
Egresada del William Perry Center EE. UU.

RAFAEL RINCON

Director de Estrategia y Asuntos Globales,
Fundacidn para el Progreso (FPP)

Ingeniero Comercial, Doctor en Estudios Americanos y graduado de la
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos del Ministerio de
Defensa de Chile.
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PRENSA Y
DIFUSION



Athenalab

como referente

de opinién en los

medios de comunicacion
publicos y especializados,
nacionales e
internacionales,
generando espacios

de reflexion critica e
influencia a través del
analisis experto en temas
internacionales, de
seguridad y defensa.




Lanzamiento de pagina web, redes sociales y
newsletter de Athenalab. Participacion de miem-
bros de Athenalab en prensa a través de entre-
vistas, columnas y cartas, en medios nacionales e
internacionales.

ORGULLOSO0S DE NUESTRO PASADO, FOCALIZADOS EN NUESTRO FUTURO

ATHENALCAB Opace

Intemational relations « Security « Defense
CHiLE
INICIO QUIENES SOMOS v MISION ~ NOTICIAS ~ DOCUMENTOS ~ CONTACTO

En el horizonte: jvientos
de cambio en el Atlantico Sur?

En una curiosa coincidencia, en Argentina y el Reino Unido estdn
asumiendo dos nuevos gobiernos, a manos de viejos conocidos, que

tienen en comiin hacer una férrea defensa de sus intereses nacionales
desde posiciones mis bien realistas o duras, lo cual hace previsible que
el eterno tema de Malvinas/Falkland vuelva a deteriorar la relacién
bilateral.

Aparte de la incompatibilidad de fondo sobre la posesitn de este que
fue escenario de una guerra en 1982, no es dificil pensar que la dupla
Anibal Fernidndez-Cristina Ferndndez y Boris Johnson tendran mas de
algin problema para mantener la politica de acercamientos que se dio

bajo las administraciones de Mauricio Macri y Theresa May...

Breve sintesis de las
relaciones civil-militar
\C: olitico-militar en

ile, desde el retorno
Mientras continiian las labores de biisqueda de los a la---

Chile en la Antartica: los esfuerzos
de una presencia necesaria

@ Diciembre 11, 2019

tripulantes y pasajeros del vuelo C-130 desaparecido © Diciembre 13, 2019
sobre el Mar de Drake, es justo reconocer que gquienes...

Contra todo
pronostico

@ Noviembre 25, 2019

Agenda de grupos insurgentes no

es la misma de quienes salen a m Reflexiones sobre la
AT 4 manifestarse seguridad nacional
Hensmeie o o (O Diciembre 8, 2019 @ Noviembre 15, 2019

Directivo del centro de estudios dedicado a defensa,
seguridad y temas internacionales analiza la crisis y el Fl concepto de
seguridad nacional y
sus implicancias

@ Noviembre 13, 2019

debatido uso de la fuerza para el restablecimiento...

WWW.ATHENALAB.ORG


http://www.athenalab.org

ATHENALAB

Security » Defense

Tercera semana de mayo 2020

NOTICIAS ATHENALAB

VIDEO | Revive aqui el conversatorio Narcotrafico: Amenaza
Creciente

Hoy viernes 22 de mayo a las 12:00 hrs, el director ejecutivo de
Athenalab, Juan Pablo Toro, junto con loan Grillo, periodista ingles
radicado en México, autor de los libros El Narco (2012) y Caudillos de
Crimen (2016), tuvieron una interesante conversacion acerca del
narcotrafico en Latinoamérica en la actualidad.

COLUMNA |_Ser una potencia maritima

"Donde si estamos cortos y no celebramos adecuadamente, es en lo que
se refiere al mar de Chile. Los chilenos, a pesar de vivir en un pais que
es largo y angosto, tendemos a concentrarnos mas al interior mirando a
nuestra bella Cordillera de los Andes y no al tremendo océano que
tenemos por delante. ". Por Richard Kouyoumndjian, Vicepresidente de
Athenalab en El Mostrador, jueves 21 de mayo.

AthenalLab en Comisién de Defensa de la Camara Baja por Ley de
Inteligencia

En el marco de la tramitacion del proyecto de ley de inteligencia, el
director ejecutivo de Athenalab, Juan Pablo Torg, asistio de forma
virtual el martes a la Comision de Defensa de la Camara Baja para dar un
comentario técnico sobre los cambios que se introducen para mejorar las
competencias de la Agencia Macional de Inteligencia y procurar una
mayor coordinacion en el sector.

LO DESTACADO DE LA SEMANA

El impacto de la pandemia en el mar

“Los chilenos son conscientes de la importancia del control de los mares
y la defensa de los intereses maritimos, como demostrd una reciente
encuesta de Ipsos para Athenalab. Este mes, cuando resaltamos el
pasado al recordar la gesta del capitan Arturo Prat, es bueno que eso
sirva también para reflexionar sobre los desafios del mundo post covid-
19 (...) ¥ el mar no sera la excepcién”. Juan Pablo Toro.

EE.UU. vs Iran: como 5 buques petroleros rumbo a Venezuela se
convirtieron en el nuevo foco de tension entre los dos paises

El pulso global entre Estados Unidos e Iran tiene un nuevo escenario en
Venezuela, En plena pandemia, el pais sudamericano sufre una severa
escasez de gasolina gue ha venido a agravar su larga crisis economica y
el gobierno de Nicolds Maduro ha recurrido a la ayuda de Teheran para
conseguirla. En BBC.

How to deal with the increasing risk of doing business with
China

;Puede Australia detener la coercidn econdmica del gobierno chino
contra nuestro gobierno y nuestras empresas? 5i. Todo lo que se
necesitaria es que los lideres politicos v parlamentos australianos
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22 112

cartas al
director

El Mostrador, La Segunda, El Mercu-
rio, El Mercurio de Valparaiso, Diario
Financieroy La Tercera.

05 27

columnas

El Mostrador, La Segunda, El Mercurio, El
Mercurio de Valparaiso, Diario Financiero y
Revista de Marina.

entrevistas

El Mostrador, La Segunda, El Mercurio, El
Mercurio de Valparaiso, Diario Financiero y
Revista de Marina.

insercion

El Mercurio.

reporta jes

El Mercurio: discurso de Nicolds Ibafiez en
evento con Parag Khanna.

Adelanto sobre el lanzamiento de los estudios
de geopolitica.

2

©
vida social

Parag Khanna y lanzamiento de geopolitica.
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Milenio de México.

1‘_ Epigmenio Ibarra
- “Nohubo rendicidn del Estadn
- en Culinedn: s tomd una
i decisidn por lavida™ r u

Violenda. Molicias capitalinos, con apoyo de la Marina, detienen a 31y decomisan
droga y 1.5 mdp; E/ Lunares, cabecilla del grupo, principal objetivo de autoridades

Hasta lanzagranadas

Protestan
alealdesen
| .nl.n io -t

menciones

O Estadao Do Sao Paulo de Brasil y El tiem-
po de Bogotd, Colombia.
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Formar potenciales
lideres que se puedan
desenvolver
comodamente en los
desafios del actual
escenario internacional,
pero con una vision
centrada en la libertad,
individual y econdmica,
con un fuerte acento en
los valores nacionales.
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Dentro de los temas que son del interés de Athenalab, en su labor de
contribuir al mandato inicial y su vision estratégica, se mencionan los

siguientes:

1. Insistir en la formulacion de politicas publicas
en materias como las relaciones internacionales,
la seguridad y defensa, posicionando a Athenalab
como un centro de pensamiento relevante a nivel
nacional e internacional. Asi como en la formacién
de jovenes, potenciales lideres (civiles y militares)
gue estén en condiciones de generar impacto en
la sociedad.

2. En linea con lo anterior, constituir un Observa-
torio de Liderazgo, con la finalidad de transitar ha-
cia un “Centro de Liderazgo Nacional”, orientado
a los potenciales lideres que se encuentren en su
etapa de formacion universitaria o recién gradua-
dos, y asi entregarles las herramientas necesarias
para gque se puedan desenvolver cémodamente
en los desafios del actual escenario internacional,
pero con una visién centrada en la libertad, indi-
vidual y econdmica, con un fuerte acento en los
valores nacionales.

3. Como consecuencia de la pandemia de covid-19,
Athenalab profundizard su presencia en redes so-
ciales y otras plataformas, sobre todo aprovechan-
do su potencial en el drea de formacién.

4. Asimismo, Athenalab participara activamente
en la discusion al respecto de politicas e ideas para
impulsar la recuperacién del pais, interrelacionan-
do a las empresas privadas con el mundo académi-
co, Gobierno y la comunidad nacional.

5. Continuar ejerciendo influencia en los dmbitos
civiles y militares a través de actividades académi-
cas en los temas de relaciones internacionales, se-
guridad y defensa nacional, siendo un facilitador y
nexo entre estos dos mundos, para establecer las
condiciones de una mejor relacion de la sociedad
civil con los militares y viceversa, asi como prepa-
rar de mejor forma la relacién militar con el poder
politico a través de una mejor preparacion profe-
sional.

6. Configurar un gobierno corporativo donde es
clave la creacion de un consejo asesor, tarea que el
primer afio se planifico, pero que fue interrumpida
por el estallido social y luego la pandemia. Se trata
de un consejo de entre seis a ocho personas que
sean un aporte en la guia de la institucién. Tam-
bién dentro del fortalecimiento institucional se
buscara contratar a una persona que se encargara
del drea de Relaciones Internacionales.
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COLABORADORES:

- Fellows

- Prestadores de
servicios

- Otros

DIRECTORIO

CONSEJO ASESOR

DIRECTOR EJECUTIVO

AREA DE DEFENSA Y
SEGURIDAD:
- Investigacion y
formacion

AREA DE
RELACIONES

INTERNACIONALES:

- Investigacidon y
formacion

AREA DE GESTION:

- Administracion

y finanzas

- Eventos
- Publicaciones
- Comunicaciones




Para lidiar con un entorno volatil y complejo, la
capacidad de adaptacién de las organizaciones es
clave. Y Athenalab, como un equipo pequefio y
de gran desempefio, adaptarad continuamente sus
planes en funciodn de las circunstancias especiales
gue se viven en el pais y el mundo. No obstante,
hay proyectos que consideramos fundamentales.

Lanzamiento en Encuesta sobre Politica Exterior
y Seguridad Nacional a realizar en conjunto entre
Athenalab y la encuestadora IPSOS, lider en estu-
dios de mercado, cuya primera version sera publi-
cada en mayo de 2020. El ejercicio puede repetir-
se de forma periddica, y asi generar un producto
comparable y analizable en el tiempo.

Objetivo: generar un instrumento para obtener
informacién en areas en las cuales se requiere to-
mar decisiones para adaptar el pais a las nuevas
circunstancias del entorno internacional.
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Realizar un Diplomado de Seguridad y Democra-
cia en conjunto con el Centro de Estudios Inter-
nacionales de la Pontificia Universidad Catolica
de Chile, donde Athenalab compromete parte del
financiamiento para su realizacién y participa di-
rectamente en el disefio del programa y eleccion
de profesores. Al tratarse de 100 horas académi-
cas, debiera extenderse a lo menos hasta noviem-
bre. Sera un enorme paso en la formacion de jove-
nes en estas materias.

Objetivo: Formar jévenes sobre estos temas, en
los que se detecta un gran vacio, y constituir una
base de exalumnos de Athenalab.

S

Conversatorio sobre los avances y desafios de la
conjuntez en las Fuerzas Armadas de Chile, a pro-
posito de que se cumplen 200 aifos del zarpe de
la Expedicion Libertadora a Pert, donde Armada
y Ejército trabajaron de forma conjunta. Se lanzara
documento de trabajo.

Objetivo: Relevar la importancia de la labor man-
comunada para el trabajo de las Fuerzas Armadas
y los obstaculos que se han presentado en estas
tareas en Chile.



Lanzamiento de libro sobre los 50 afios de rela-
ciones entre Chile y China, que abordd los hitos
de esas cinco décadas, desde la perspectiva del
expresidente Eduardo Frei, quien hoy es embaja-
dor especial para el Asia-Pacifico. La publicacién
contaria con textos escritos por distintos lideres
del Asia-Pacifico que serian sugeridos por el expre-
sidente Frei.

Objetivo: Aporte histérico a la reflexion sobre el
curso de las relaciones exteriores y la necesidad de
seguir avanzando en Asia.

Presentacion de estudio de la Henry Jackson So-
ciety en conjunto con Athenalab sobre los efec-
tos de la competencia geopolitica en la Antartica.
Se complementa bien con la presentacion de es-
tudio de The Henry Jackson Society en conjunto
con Athenalab sobre los efectos de la compe-
tencia geopolitica en la Antdrtica, realizado en
septiembre.

Objetivo: Ayuda a identificar nuevas dependen-
cias para Chile y la regién.



Participacion en proyecto “Desafio AVANTE” con
la Armada de Chile, que consiste en la realizacion
de un concurso de innovacion relacionado al tema
Maritime Domain Awareness.

Objetivo: Generar un mecanismo de seleccién
para que equipos multidisciplinarios creen prototi-
pos innovadores en el area mencionada, que ideal-
mente conduzcan a la creacién de nuevos produc-
tos o empresas.

Publicacién de libro sobre el rol de los militares
en la década 2020-2030 en América Latina, de
forma previa a la cumbre de ministros de Defensa
de las Américas a realizarse en Santiago entre el 6
y 8 de noviembre. Coordinado por John Griffiths,
contara con aportes de expertos de toda la regién.

Objetivo: Posicionamiento regional de Athenalab.
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Contenido:
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PKF Chile Auditores Consultores Ltda. PKF’

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 27 de abril de 2020

A los sefiores Presidente y Directores de la
Fundacion para las Relaciones Internacionales y la Defensa Athenalab

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Fundacién para las
Relaciones Internacionales y la Defensa Athenalab, que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2019 y el correspondiente estado de resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo por el periodo comprendido entre el 27 de febrero
y el 31 de diciembre de 2019 y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion de la Fundacion es responsable por la preparacion y presentacion razonable
de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.
Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros en
base a nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados
financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Av. Providencia 1760, Of. 603, Piso 6, Santiago - Chile
T.: +562 2650 4300 pkfchile@pkfchile.cl www.pkfchile.cl

PKF Chile Auditores Consultores Ltda. es una firma miembro de PKF International Limited, una red de firmas legalmente independientes y no
acepta ninguna responsabilidad por las acciones u omisiones de cualquier miembro individual o firma corresponsal o firmas.
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Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son
las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Fundacion para las Relaciones
Internacionales y la Defensa Athenalab al 31 de diciembre de 2019, el resultado de sus
operaciones y el flujo de efectivo, por el periodo comprendido entre 27 de febrero y el 31 de
diciembre de 2019, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Enfasis en un asunto
Segun se desprende de la lectura de los estados financieros de Fundacion para las Relaciones
Internacionales y la Defensa Athenalab presenta un déficit de patrimonio de M$575.757. No

obstante, lo anterior, los presentes estados financieros han sido preparados sobre la base del
principio en marcha.

PKF Chide padiors Gonsallows [Tda.
il




FUNDACION PARA LAS RELACIONES INTERNACIONALES Y DE LA DEFENSA
ATHENALAB

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos - M$)

Nota
N° M$

ACTIVOS CORRIENTES:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 3 1.736
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Otros activos no financieros 4 2.344
TOTAL ACTIVOS 4.080
PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 5 24.844
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 6 550.901
Provision por beneficios al personal 7 4.092
Total pasivos corrientes 579.837
PATRIMONIO:
Déficit acumulado 9 (575.757)
Total déficit de patrimonio (575.757)
TOTAL PASIVOS Y DEFICIT DE PATRIMONIO 4.080

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado financiero.



FUNDACION PARA LAS RELACIONES INTERNACIONALES Y DE LA DEFENSA
ATHENALAB

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION POR EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 27 DE FEBRERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos - M$)

Nota
N° M$

INGRESOS OPERACIONALES:
GASTOS OPERACIONALES:
Gastos operacionales 10 (575.757)
DEFICIT ANTES DE IMPUESTOS A LAS GANANCIAS (575.757)
GASTOS IMPUESTOS A LAS GANANCIAS
DEFICIT DEL ANO (575.757)

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado financiero.



FUNDACION PARA LAS RELACIONES INTERNACIONALES Y DE LA DEFENSA
ATHENALAB

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 27 DE FEBRERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos - M$)

Déficit Total
acumulado  Patrimonio
M$ M$
Saldos inicial al 27 de febrero de 2019 0 0
Déficit del afio (575.757)  (575.757)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 (575.757) (575.757)

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado financiero.



FUNDACION PARA LAS RELACIONES INTERNACIONALES Y DE LA DEFENSA
ATHENALAB

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO INDIRECTO POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 27 DE FEBRERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos - M$)

M$
Flujos de efectivo originados por actividades de la operacion:
Déficit del afio (575.757)
Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo:
Impuestos a las ganancias 0
Cambios en activos y pasivos de operacién:
Aumento de acreedores comerciales, otras cuentas por pagar y otros 24.856
Aumento de cuentas por pagar a entidades relacionadas 550.901
Total flujo originado por actividades de la operacién 0
Flujos de efectivo originados por actividades de financiacion: 0
Flujos de efectivo originados por actividades de inversion: 0
DISMINUCION NETO DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 0

Las notas adjuntas forman parte integral de este estado financiero.
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FUNDACION PARA LAS RELACIONES INTERNACIONALES Y DE LA DEFENSA
ATHENALAB

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(Cifras expresadas en miles de pesos - M$)

1.

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA FUNDACION

La Fundacion para las Relaciones Internacionales y la defensa Athenalab se constituye con
fecha 26 de diciembre de 2018 en la Décimo Sexta Notaria y Conservador de Minas de
Santiago, comuna de Las Condes. Su objeto es provocar, confrontar, ilustrar, generar
debate, promover el pensamiento critico, entusiasmar, educar e informar al publico
especializado y al publico en general en el ambito de las estrategias, politicas y practicas
de las relaciones internacionales y de la defensa, de tal manera de contribuir en la
elaboracién , seguimiento y perfeccionamiento de una identidad y ambicion nacional, y de
las politicas publicas y la institucionalidad asociadas a las relaciones internacionales y a la
defensa, lo cual consideramos relevante para una adecuada insercion internacional del pais
a fin de promover los intereses de la nacion y colaborar a que Chile se posicione en la
region y en el escenario global como un pais respetado, admirado y querido.

La Fundacidn inicié sus actividades a partir del 27 de febrero de 2019.

BASES DE PRESENTACION Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Bases de presentacion - Los presentes estados financieros han sido preparados de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), emitidas por el International Accounting
Standards Board (“IASB”).

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacién financiera de Fundacion para
las Relaciones Internacionales y la defensa Athenalab al 31 de diciembre de 2019, el
resultado de sus actividades, el cambio en el patrimonio neto y el flujo de efectivo por
el periodo comprendido entre el 27 de febrero y el 31 de diciembre de 2019.

Los presentes estados financieros han sido preparados a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la Fundacion.

b. Periodo contable - Los presentes estados financieros cubren el siguiente periodo:
. Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2019.

. Estados de Resultados Integrales por Funcion por el periodo comprendido entre
el 27 de febrero y el 31 de diciembre de 2019.

o Estados de Cambios en el Patrimonio por el periodo comprendido entre el 27 de
febrero y el 31 de diciembre de 2019.

o Estados de Flujos de Efectivo - Método Indirecto por el periodo comprendido
entre el 27 de febrero y el 31 de diciembre de 2019.



Responsabilidad de la informaciéon y estimaciones realizadas - La informacion
contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracion, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios
incluidos en las NIIF para las PYMES.

En la preparacién de los estados financieros se han utilizado determinadas
estimaciones realizadas por la Administracion, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Moneda funcional y de presentacion - Las partidas incluidas en los estados
financieros se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la
Fundacién opera (moneda funcional). La moneda funcional es el peso chileno, que
constituye, ademas la moneda de presentacién de los estados financieros.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Las cuentas comerciales a cobrar
se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos la provisién por pérdidas por
deterioro de valor.

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar - Las cuentas comerciales y otras
cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago
es reducido y no existe diferencia material con su valor razonable.

Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos - Los impuestos a las ganancias
se registran de acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes.

Los efectos por impuestos diferidos originados por las diferencias temporarias, entre el
balance tributario y el balance financiero, se encuentran registrados sobre base
devengada. Al 31 de diciembre de 2019 no existen diferencias temporarias
significativas que den origen a impuestos diferidos.

Provision por beneficio a los empleados - Se registra obligacion por concepto de
vacaciones de sus empleados sobre base devengada.

Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes - En el estado de situacién
financiera adjunto, los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, es decir,
como corrientes aquellos con vencimiento igual a inferior a doce meses y como no
corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

Estado de flujos de efectivo - Para efectos de preparacion del Estado de flujos de
efectivo, se ha definido lo siguiente:

o Efectivo y equivalentes al efectivo: Se consideran los saldos mantenidos en
cuenta corriente.

o Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios, asi como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversién o financiacion.



. Actividades de inversién: Son las actividades de adquisicion, enajenacion o
disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no
incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

. Actividades de financiaciéon: Son las actividades que producen cambios en el
tamafo y composicidn del patrimonio neto y de los pasivos de caracter
financiero.

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes es el
siguiente:

M$

Anticipo a proveedores (1) 1.736

(1) Corresponde al pago anticipado del arriendo de oficina del mes de enero del 2020.

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES

Los otros activos no financieros, no corrientes por M$2.344 corresponden a garantias de
arriendo de oficina ubicada en Avenida el Golf N°40, piso 12, Las Condes.

CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, es el siguiente:

M$
Proveedores 13.705
Provision de gastos 7.795
Retenciones 2.140
Cotizaciones previsionales 1.204
Total 24.844



6. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

El detalle de los saldos y transacciones con entidades relacionadas es el siguiente:

a.

Cuentas por pagar corrientes:

Pais de
Rut Entidad relacionada origen Relacion Transaccion Moneda M$
Fundacién de Beneficiencia
65.091.888-6 Publica Chile Mas Hoy Chile Directa Pago de gastos Pesos 550.901

Deuda se encuentran expresadas en pesos y no devengan intereses ni reajustes.

Transacciones:

Efecto en
RUT Entidad relacionada Relacién Tipo de transaccion Monto resultados
M$ M$
Fundacién de Beneficiencia
65.091.888-6 Publica Chile Mas Hoy Directa Pago de gastos 550.901 (550.901)

Los saldos incluidos en este rubro, no generar intereses ni reajustes.

7. PROVISION POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La provisién por beneficios a los empleados por M$4.092, corresponde a provision de
vacaciones.

8. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

a.

Impuestos a las ganancias - Al 31 de diciembre de 2019, la Fundacién no constituyé
provision por impuesto a las ganancias por presentar pérdidas tributarias por
M$573.605.

Impuestos diferidos - Al cierre del periodo no existen diferencias temporarias
significativas que den origen a impuestos diferidos.

9. PATRIMONIO NETO

El patrimonio de la Fundacidn esta constituido por:

a.

b.

Los valores que el Fundador le done o le transfiera a titulo gratuito.

Todos los bienes y derechos que la Fundacion adquiera a cualquier titulo.



c. El producto de los bienes de la Fundacién, de las ventas que realice y los servicios
que preste.

d. Las rentas, frutos - civiles o naturales, incrementos, contraprestaciones o valores que
deriven de los bienes que constituyen su patrimonio y de cualquier actividad
econdmica o comercial relacionada con los fines de la Fundacion.

e. Los bienes que adquiera la Fundacidon con el producto de las actividades que realice.

f. Las donaciones, cuotas de ayuda, herencias, legados, erogaciones, subvenciones,
subsidios, fondos publicos y todo tipo de beneficios que obtenga de personas
naturales o juridicas, nacionales, internacionales o extranjeras, de derecho publico o
privado, de las municipalidades o de organismos fiscales, semifiscales o de
administracion auténoma.

10. GASTOS OPERACIONALES

11.

El detalle de los gastos operacionales es el siguiente:

M$
Eventos (210.636)
Servicios a terceros (89.259)
Remuneraciones (75.642)
Marketing y publicidad (63.718)
Gastos de viajes (61.502)
Asesorias profesionales (59.254)
Gastos generales (8.924)
Arriendo de inmuebles (6.822)
Total (575.757)

CONTINGENCIAS, GARANTIAS Y COMPROMISOS

Existe una causa voluntaria en los tribunales ordinarios de justicia, correspondiente a lo
siguiente:

Insinuacion de donacion, por el aporte comprometido desde la Fundacion de Beneficencia
Publica Chile Mas Hoy para el afio 2019, por un monto de M$650.000.

Se dictd sentencia con fecha 20 de marzo de 2020 y estamos a la espera de que ésta sea
puesta en conocimiento de las partes. En caso de no autorizarse la referida donacion por el
tribunal, dicho monto no podria ser donado por Fundacion de Beneficencia Publica Chile.
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Mas Hoy a la Fundacién para las Relaciones Internacionales y la Defensa Athenalab.

La insinuacion fue rechazada por el tribunal, la que esta exigiendo un requisito que la Ley
no pide para la insinuacién de donaciones, por lo que Fundaciéon para las Relaciones
Internacionales y la Defensa Athenalab presentd un recurso de apelacion, el que ya
comenzé a tramitarse en abril de 2020.

De esta forma paralelamente se presento nuevamente la insinuacion por Fundacion de
Beneficencia Publica Chile Mas Hoy como solicitante.

Al 31 de diciembre de 2019 no existen otras contingencias, garantias ni compromisos con
terceros.

HECHOS POSTERIORES

Entre el 01 de enero de 2020 y la fecha de emisién de estos estados financieros (27 de

abril de 2020), no han ocurrido otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que
afecten en forma significativa los saldos o interpretacion de los mismos.

* *k k k *k k * %
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