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+ PROLOGO

El 2021 fue un afio crucial para Chile. En una ca-
dena de sucesivas elecciones se comenzd a dar
forma a un proceso constitucional de resultado in-
cierto. A la vez se eligio presidente de la Republica
a Gabriel Boric (35), quien como representante de
una nueva generacion llegarad a La Moneda para
hacerse cargo de toda clase de desafios.

Mientras tanto, el entorno internacional estuvo
marcado por la compleja asuncién del mandatario
demdcrata Joe Biden en Estados Unidos, que fue
precedida por un inédito asalto de turbas trumpis-
tas al Capitolio, en una muestra de que las amena-
zas a la democracia estan en todas partes.

Algo positivo fue que la pandemia del Covid-19
empezd a retroceder producto de la vacunacién
masiva, donde Chile demostrd un liderazgo reco-
nocido a nivel internacional. Aunque la presencia-
lidad todavia no se hizo posible en plenitud.

En materia de seguridad interna, el narcotrafico si-
guié instalado como la principal preocupacion de
los chilenos, como quedd constatado en nuestra
Segunda Encuesta de Politica Exterior de Athena-
Lab-IPSOS, un producto anual que se ha ido consti-
tuyendo en un referente.

Por supuesto, Athenalab se hizo parte del proceso
electoral organizando debates con representantes
de candidatos y comandos para comparar las pro-
puestas en materias de relaciones internacionales,
seguridad y defensa.

También se produjeron varios documentos al res-
pecto. Gran parte de ellos dedicados a las Fuerzas
Armadas para que se entendiera la profesion mili-
tar, el funcionamiento de su sistema de pensiones
y su presencia en los textos constitucionales.

Athenalab continud con su proceso de vinculacion
con distintas institucionales. La insercion interna-
cional se dio por medio de la participacion de sus
miembros como expositores en conferencias en
Argentina, Colombia y Estados Unidos. Ademas,
se publicaron articulos en revistas como Foreign
Affairs en Espafiol, Conflits de Francia y Diploma-
cia de Chile.

También hubo una participacion activa en foros
locales de universidades y de otras asociacio-
nes. Incluso se aportaron dos capitulos para el
libro Chile-Singapur: Un puente desde y hacia el
Asia-Pacifico.

Ademas, el equipo se vio reforzado por la incor-
poracion de nuevos miembros, nuestra oficina se
expandid al cambiar de locacién a instalaciones
que permitiran que Athenalab se convierta en un
centro de encuentro transversal para quienes se
interesen por construir un Chile libre, prospero y
seguro.

[y

Juan Pablo Toro
Director ejecutivo de Athenalab

ul






0.1

ACTIVIDADES
ATHENALAB



+ CONFERENCIAS

N° DE ASISTENTES

FECHA

EXPOSITORES

N° DE ASISTENTES
LUGAR

FECHA

EXPOSITORES

N° DE ASISTENTES
LUGAR
FECHA

EXPOSITORES

N° DE ASISTENTES
LUGAR
FECHA

EXPOSITORES

CO-ORGANIZADORES

- LUGAR

DESAFIOS DE SEGURIDAD PARA ESTADOS UNIDOS EN LA
ADMINISTRACION BIDEN

David Rothkopf. Moderan: John Griffiths
y Karen Poniachik

Columbia Gobal Centers | Santiago
104 (44 en inglés y 60 en espafiol)
Online

15 de enero de 2021

LIBRO: BORDER WARS

Klauss Dodds

446 (289 en espafiol y 157 en inglés)
Online

24 de marzo de 2021

THE INTEGRATED REVIEW UK

Embajadora del Reino Unido en Chile
Louise de Sousa

156 (102 en espafiol y 54 en inglés)
Online
20 de marzo de 2021

COLOMBIA EN LA ENCRUCIJADA Y SU IMPACTO REGIONAL

Juan Carlos Pinzdn, ex ministro de defen-
sa de Colombia

97 (44 en espafiol y 57 en inglés)
Online
8 de julio de 2021


https://athenalab.org/desafios-de-seguridad-para-estados-unidos/
https://athenalab.org/klaus-dodds-presenta-border-wars-los-conflictos-fronterizos-que-definiran-el-futuro/
https://athenalab.org/conferencia-con-embajadora-de-uk-en-chile-sobre-la-nueva-politica-de-defensa-y-relaciones-exteriores-britanica-the-integrated-review/
https://athenalab.org/conferencia-colombia-en-la-encrucijada-y-su-impacto-regional-con-juan-carlos-pinzon/

EXPOSITORES

N° DE ASISTENTES
LUGAR

FECHA

FUTURE PEACE
EXPOSITORES
N° DE ASISTENTES
LUGAR
FECHA

2034: A NOVEL OF THE NEXT WORLD WAR
EXPOSITORES  James Stavridis
N° DE ASISTENTES 274 (106 en espafiol y 168 en inglés
LUGAR  Online
FECHA 3 de agosto de 2021

LA INVENCION DE CHINA Y EL CASO DE TAIWAN

Bill Hayton

228 (85 en espafiol y 143 en inglés)
Online

3 de noviembre de 2021

USAF general (r) Robert Latiff

108 (39 en espafiol y 69 en inglés)
Online

11 de noviembre de 2021

Ne]


https://athenalab.org/2034-a-novel-of-the-next-world-war/
https://athenalab.org/conferencia-la-invencion-de-china-y-el-caso-de-taiwan-con-bill-hayton/
https://athenalab.org/conferencia-future-peace-con-usaf-general-r-robert-latiff/

+ CONVERSATORIOS

PROPUESTAS DE DEFENSA DE LOS CANDIDATOS
PRESIDENCIALES DEL PACTO UNIDAD CONSTITUYENTE

Jaime Baeza, Paulina Vodanovic, José
Antonio Gémez

N° DE ASISTENTES 82 | 120

EXPOSITORES

LUGAR Online

FECHA 19 de agosto de 2021

EXITOS Y FRACASOS DE INTELIGENCIA A 20 ANOS DEL 11-S

James R. Clapper, ex director de inteli-
gencia de EEUU

CO-ORGANIZADORES  Columbia Gobal Centers | Santiago
N° DE ASISTENTES 90

ﬁ 5 _ .. EXPOSITORES
Revisiting Intelligence Successes
and Failures Twenty Years after 9/11
— LULULLELF RN S am =

LUGAR  Online
FECHA 10 de septiembre de 2021

PERSPECTIVES ON THE AUKUS WITH JAMES ROGERS
JUAN PABLO TORD
James Rogers, Director of Research del

Council on Geostrategy
N° DE ASISTENTES 112 (65 en inglés y 47 en espafiol)
LUGAR Online

Directar of Research Director gjecutivo FECHA 20 de sept‘iembre de 2021
Council on Geostrategy (UK) Athenalab

EXPOSITORES

PERSPECTIVES ON THE AUKUS WITH JAMES HOLMES

James Holmes, professor at the US Naval
War College

N° DE ASISTENTES 167 (126 en inglés y 41 en espafiol)
LUGAR Online

EXPOSITORES

FECHA 24 de septiembre de 2021

PERSPECTIVES ON THE AUKUS WITH JOHN BRUNI

John Bruni, Founder and CEO at SAGE
International

N° DE ASISTENTES 416 (386 en inglés y 30 en espafiol)
LUGAR Online

4 FECHA 1 de octubre de 2021
CEO y Fundador

SAGE International (Australia)

JOHN BRUNI
EXPOSITORES



https://www.youtube.com/watch?v=oLIjcCr_Weg
https://www.youtube.com/watch?v=3UJ1VTvFO38
https://athenalab.org/webinar-propuestas-de-defensa-de-los-candidatos-presidenciales-del-pacto-unidad-constituyente/
https://athenalab.org/webinar-propuestas-de-defensa-de-los-candidatos-presidenciales-del-pacto-unidad-constituyente/
https://athenalab.org/webinar-propuestas-de-defensa-de-los-candidatos-presidenciales-del-pacto-unidad-constituyente/
https://athenalab.org/webinar-propuestas-de-defensa-de-los-candidatos-presidenciales-del-pacto-unidad-constituyente/
https://athenalab.org/james-r-clapper-ex-director-de-inteligencia-de-ee-uu-hoy-estamos-mas-seguros-que-antes-del-11-s-pero-no-necesariamente-asegurados-2/
https://www.youtube.com/watch?v=Ap9hYeAKkCg

+ PREMIACION

& AVANTE & AVANTE

mientos de los

DESAFIO AVANTE 2020
EXPOSITORES Varios
CO-ORGANIZADORES Armada y KnowHub
LUGAR Online

FECHA 20 de marzo de 2021

DESAFIO AVANTE 2021

EXPOSITORES
CO-ORGANIZADORES
LUGAR

FECHA

Varios

Armada y KnowHub
Online

10 de diciembre de 2021


https://athenalab.org/desafio-avante-2020-tiene-ganadores-acustica-marina-e-ia-grafimar/
https://athenalab.org/premiacion-desafio-avante-de-innovapolinav-2021/

+ ENTREVISTA

+ DEBATE

ELECCION
PRESIDENCIAL

Definiciones de politica
exterior

JUEVES 14 DE OCTUBRE, 9:30 hrs.

Exponen

Juan lgnacio Latorre, Senador. encargado de relaciones
exteriores comando de Gabriel Boric

Cristian Bisquertt, encargado de relaciones exteriores
comando de José Antonio Kast. ~
Paz Zirate, encargada de relaciones exteriores comando de =
Yasna Provoste

Guillermo Holzmann, encargado de relaciones exteriores
comando de Sebastidn Sichel

Moderan

Jarge Sahd, director CEIUC
Juan Pablo Toro, director ejecutivo Athenalab

Inscripciones aqui

Centro UC
Estudios Internacionales ATHE B

CEUC -

OPORTUNIDADES DE COOPERACION ENTRE LAS ARMA-
DAS Y LA ACTUALIDAD INTERNACIONAL

Vicealmirante Michael Noonan,
Jefe de la Marina Real Australiana

N° DE ASISTENTES 1568

EXPOSITORES

LUGAR Online
FECHA 12 de mayo de 2021

DEFINICIONES DE POLITICA EXTERIOR DE LOS CANDIDATOS
PRESIDENCIALES

Representantes de los candidatos pre-
EXPOSITORES sidenciales Gabriel Boric, José Antonio
Kast, Yasna Provoste y Sebastian Sichel.

Centro de Estudios Internacionales de la
Universidad Catdlica

N° DE ASISTENTES 544

CO-ORGANIZADORES

LUGAR Online
FECHA 14 de octubre de 2021


https://athenalab.org/athenalab-conversa-con-el-jefe-de-la-armada-real-de-australia-vicealmirante-michael-noonan/
https://athenalab.org/comandos-de-campana-entrega-definiciones-de-politica-exterior/

+ LANZAMIENTOS

SEGUNDA ENCUESTA DE PERCEPCIONES SOBRE POLITICA
EXTERIOR Y SEGURIDAD NACIONAL (IPSOS-ATHENALAB)

/£ I ATHEN @B

nnnnnnnnnnnnnnnnnn Sy Derse

2° ENCUESTA

PERCEPCIONES SOBRE
POLITICA EXTERIOR

Y SEGURIDAD
NACIONAL

MAYO 2021

\ INNOVAPOLINAV.CL/JAVANTE

EXPOSITORES
N° ASISTENTES
LUGAR
FECHA

Athenalab

194

Online

25 de mayo de 2021

DESAFIO AVANTE 2021

EXPOSITORES
CO-ORGANIZADORES
N° ASISTENTES
LUGAR

FECHA

Varios

Armada y KnowHub
259

Online

27 de julio de 2021


https://athenalab.org/estudio-segunda-encuesta-de-percepciones-sobre-politica-exterior-y-seguridad-athenalab-ipsos/
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+ SEMINARIOS

SIFIFA | UED
Nuevos Vientos -
de la Economiu 20 s

24 - 25 DE MARZO DE 2021

SEMINARIO VIRTUAL

DESA FiDS EN
SEGURIDAD Y DEFENSA

~ HEMISFERIC

Frente alag thva dle desamalio regronal al 2030

£ |UVE| fau Tube

K Finis Terrae

(POR QUE HAITI NO HA PODIDO
CONSTRUIR UNA DEMOCRACIA ESTABLE?

DIVERSAS MIRADAS G
SOBRE POLITICA
EXTERIOR DE CHILE

@ =
Vim Gemgln Mt

SEMINARIO NUEVOS VIENTOS 2021 “LA RECUPERACION ECONOMICA Y
LOS DESAFIOS DE INTELIGENCIA 'Y SEGURIDAD”

EXPOSITORES  Juan Pablo Toro
ORGANIZADORES SOFOFA y UDD
ASISTENTES 909
LUGAR  Online

FECHA 22 de marzo de 2021

DESAFIOS EN SEGURIDAD Y DEFENSA HEMISFERICA
EXPOSITORES Juan Pablo Toro y John Griffiths
ORGANIZADORES  Escuela Superior de Colombia
LUGAR  Online

FECHA 25 de marzo de 2021

REALIDAD DE HAITI
EXPOSITORES Juan Pablo Toro

Observatorio de Asuntos Internacionales de la
Universidad Finis Terrae

LUGAR Online
FECHA 20 de julio de 2021

ORGANIZADORES

ROL DE LA DIPLOMACIA EN LA DEFENSA DE LOS INTERESES NACIONALES
EXPOSITORES Juan Pablo Toro
ORGANIZADORES  Academia Diplomatica (ACADE)

Dialogos sobre politica exterior (organizado por los
alumnos)

LUGAR Online
FECHA 5 de agosto de 2021

CARACTERIZACION


https://athenalab.org/athenalab-participo-en-webinar-de-sofofa-nuevos-vientos-de-la-economia-2021/

TOCANDO TECLAS

- reobesk UVE  + YouTube DiFERGE Poderyliderazgo.cl

‘ﬁ st__ A SULQUEYD
A Gonvm "

“Importancia de la Antartica
para Chile: Visién Estratégica”

Expone: B!
El Vicepresidente de -
Athenalab, den Richard

Kouyoumdjian Inglis

Martes 17 de agosto, a lns

19.00 horas, via ZOOM.

Link rewnicn Zoom:
Inttpen: Mes2we b poom. uslT1 93062265
1D 719 306 2265

Seminaria
Kabul:
onira el Terrorismo?

COMPETENCIA Y COOPERACION EN EL EXTREMO SUR”
EXPOSITORES John Griffiths

Programa online “Tocando Teclas” del Libardo
Buitrago

ASISTENTES 108

ORGANIZADORES

LUGAR  Online
FECHA 2 de agosto de 2021

IMPORTANCIA DE LA ANTARTICA PARA CHILE: VISION ESTRATEGICA
EXPOSITORES  Richard Kouyoumdjian
ORGANIZADORES ASOFAR AG.
ASISTENTES 267
LUGAR  Online

FECHA 17 de agosto de 2021

LA CAIDA DE KABUL: ¢FIN DE LA GUERRA CONTRA EL TERRORISMO?
EXPOSITORES  John Griffiths

Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos
(ANEPE)

ASISTENTES 326

ORGANIZADORES

LUGAR Online

FECHA 25 de agosto de 2021

ESTRATEGIA DEL INDO-PACIFICO LIBRE Y ABIERTO

EXPOSITORES Juan Pablo Toro

ORGANIZADORES

N° ASISTENTES
LUGAR
FECHA

Programa de Estudios Chinos del IEI U. Chile y la Uni-
versidad Catdlica de Cordoba, Argentina

103
Online
7 de septiembre de 2021


https://athenalab.org/tocando-teclas-competencia-y-cooperacion-en-el-extremo-sur/
https://athenalab.org/importancia-de-la-antartica-para-chile-vision-estrategica/
https://athenalab.org/john-griffiths-participa-en-seminario-anepe-la-caida-de-kabul-fin-de-la-guerra-contra-el-terrorismo/
https://athenalab.org/director-ejecutivo-participa-en-conversatorio-nuevas-narrativas-de-integracion-para-la-cuenca-asiatica-del-pacifico/

+ CLASES

LA EMERGENCIA DEL INDO-PACIFICO

EXPOSITORES  Juan Pablo Toro

ORGANIZADORES Instituto de Estudios Internacionales (IEl)- Escuela
de Verano

CARACTERIZACION  Curso “Relaciones Internacionales en Asia”

LUGAR Online

FECHA 15 de enero de 2021

INTELIGENCIA ESTRATEGICA

EXPOSITORES John Griffiths

ORGANIZADORES Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégi-
cos (ANEPE)

CARACTERIZACION A.Iumnos diplomado de Politica y Estudios Estraté-
gicos

LUGAR Online

FECHA 16 de marzo de 2021

USO DE LA FUERZA, CIBERGUERRA Y CIBERTERRORISMO

EXPOSITORES Marcelo Masalleras

ORGANIZADORES  Facultad de Derecho de la Universidad Catélica

LUGAR Online

FECHA 12 de noviembre de 2021

CRIMEN ORGANIZADO TRANSNACIONAL
EXPOSITORES  Juan Pablo Toro y Julio Leiva

ORGANIZADORES Diplomado “Gobernanza Global” Universidad de los
Andes y CESIM)

LUGAR Online
FECHA 17 de noviembre de 2021




+ CONGRESO

DESAFIOS Y TENDENCIAS PARA LAS AUTORIDADES MARITIMAS

EXPOSITORES
ORGANIZADORES
CARACTERIZACION
LUGAR

FECHA

Ignacio Mardones (moderador)

Congreso internacional portuario Trans-Port 2021
Curso “Relaciones Internacionales en Asia”
Santiago

11 de noviembre de 2021
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+ CONFERENCIAS INTERNACIONALES

INTERNATIONAL WEBINAR

CARI

SEGURIDAD Y DEFENSA REGIONAL: LA PROXIMA DECADA (SOBRE LIBRO

ATHENALAB)

ORGANIZADORES

Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa
William J. Perry

PARTICIPANTE

Juan Pablo Toro

OTROS PARTICIPANTES

Dr. William Godnick, Profesor de Practica, Centro
de Estudios Hemisféricos de Defensa William J.
Perry | Dr. José Robles Montoya, Investigador,
Centro de Altos Estudios Nacionales, Peru

LUGAR

Online

FECHA

28 de enero de 2021

CLASE EN DIPLOMADO DE SEGURIDAD NACIONAL DE MEXICO

ORGANIZADORES

Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM)

PARTICIPANTE

Juan Pablo Toro

OTROS PARTICIPANTES

Alumnos Diplomado de Seguridad Nacional de
México

LUGAR

Online

FECHA

INTEGRATED REVIEW:

10 de febrero de 2021

INTERNATIONAL PERSPECTIVES

ORGANIZADORES

Council on Geostrategy

PARTICIPANTE

Juan Pablo Toro

OTROS PARTICIPANTES

Expertos de India, Lituania y Estados Unidos

LUGAR

Online

FECHA

14 de abril de 2021

NEW CHANGES IN ASIA PACIFIC AND LATIN-AMERICA REGIONAL

SECURITY SITUATION

ORGANIZADORES

Consejo Argentino para las Relaciones Internacio-
nales (CARI) y la Asociacién del Pueblo Chino para
la Paz y el Desarme (CPAPD)

PARTICIPANTE

Juan Pablo Toro

LUGAR

Online

FECHA

13 de mayo de 2021


http://www.williamjperrycenter.org/es/content/seguridad-y-defensa-regional-la-pr%C3%B3xima-d%C3%A9cada

e N o SEMINARIO: SITUACION DE SEGURIDAD REGIONAL DE ASIA-PACIFICO
Y SU IMPACTO EN AMERICA LATINA: CAMBIOS, DESAFIOS Y

I . OPORTUNIDADES
. ‘ Consejo Argentino para Relaciones Internaciona-
ORGANIZADORES |es (CARI) y la Asociacién del Pueblo Chino para la
. . . Pazy el Desarme

. I PARTICIPANTE  Juan Pablo Toro
LUGAR Online

FECHA 15 de julio de 2021

CLASE "UNA MIRADA DESDE CHILE A LA RELACION CIVIL MILITAR"

ORGANIZADORES Maestria de Estudios Latinoamericanos de la

Universidad de Georgetown
PARTICIPANTE John Griffiths
LUGAR Online

FECHA 20 de septiembre de 2021

PACIFIC FUTURE FORUM
ORGANIZADORES  Gobierno britdnico y la Marina Real
PARTICIPANTE  Juan Pablo Toro
LUGAR Inglaterra
FECHA 21 de octubre de 2021

PACIFIC FUTURE FORUM

Sy
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+ ARTICULOS WEB

13
14
15
16
17
18
19

Declaracion de los Jefes de Estados Mayores de las Fuerzas Armadas de los
Estados Unidos de América

Estado de sitio en la Araucania
Tres conflictos latentes para mirar en América Latina

Lecciones para Chile de la nueva mirada diplomatica britanica (versién extendi-
da)

¢Cémo funciona el sistema antiaéreo “Escudo de Hierro” israeli?

El discurso de Biden: De EE.UU. esperen diplomacia y disuasion severa

El poder naval flexible de Chile

Analisis | Politica de Defensa de Chile 2020: adids a las descripciones, bienveni-
da la orientacién estratégica

El factor militar en la situacion de Peru

Estrategia Maritima de Nueva Zelandia: enfoque interagencial para un Pacifico
competitivo

Asesinato del presidente sacude a un complicado Haiti

¢Por qué un pais como Suiza adquiere el avion de combate mas avanzado del
mundo?

Seguridad maritima: Preocupacién global, presién local

Diez equipos fueron seleccionados para la primera fase de Avante 2021
El efecto AUKUS para Chile: una invitacion a pensar estratégicamente
General Laura J. Richardson asume como jefa del Comando Sur de EE.UU.
Mineria, tecnologia y su impacto en la defensa nacional

Libros destacados 2021

Athenalab 2021

S

John Griffiths

Equipo Athenalab

Juan Pablo Toro
Juan Pablo Toro

John Griffiths

Juan Pablo Toro

Vicealmirante Alberto

Soto Valenzuela
John Griffiths
John Griffiths
Juan Pablo Toro
Juan Pablo Toro
John Griffiths

Juan Pablo Toro
Athenalab

Juan Pablo Toro
Equipo Athenalab
John Griffiths
Equipo Athenalab
Equipo Athenalab

13/1/2021

1/2/2021
19/2/2021

19/3/2022

13/5/2021
29/4/2021

24/5/2021

28/5/2021
18/6/2021
23/6/2021
7/7/2021
9/7/2021
11/8/2021
23/9/2021
24/9/2021
29/10/2021
26/11/2021

14/12/2021
29/12/2021


https://athenalab.org/declaracion-de-los-jefes-de-estados-mayores-de-las-fuerzas-armadas-de-los-estados-unidos-de-america/
https://athenalab.org/estado-de-sitio-en-la-araucania/
https://athenalab.org/tres-conflictos-latentes-para-mirar-en-america-latina/
https://athenalab.org/lecciones-para-chile-de-la-nueva-mirada-diplomatica-britanica-version-extendida/
https://athenalab.org/como-funciona-el-sistema-antiaereo-escudo-de-hierro-israeli/
https://athenalab.org/el-discurso-de-biden-de-ee-uu-esperen-diplomacia-y-disuasion-severa/
https://athenalab.org/el-poder-naval-flexible-de-chile/
https://athenalab.org/politica-de-defensa-de-chile-2020-adios-a-las-descripciones-bienvenida-la-orientacion-estrategica/
https://athenalab.org/el-factor-militar-en-la-situacion-de-peru/
https://athenalab.org/estrategia-maritima-de-nueva-zelandia-enfoque-interagencial-para-un-pacifico-competitivo/
https://athenalab.org/asesinato-del-presidente-sacude-a-un-complicado-haiti/
https://athenalab.org/comentario-por-que-un-pais-como-suiza-adquiere-el-avion-de-combate-mas-avanzado-del-mundo/
https://athenalab.org/seguridad-maritima-preocupacion-global-presion-local/
https://athenalab.org/diez-equipos-fueron-seleccionados-para-la-primera-fase-de-avante-2021/
https://athenalab.org/el-efecto-aukus-para-chile-una-invitacion-a-pensar-estrategicamente/
https://athenalab.org/general-laura-j-richardson-asume-como-jefa-del-comando-sur-de-ee-uu/
https://athenalab.org/mineria-tecnologia-y-su-impacto-en-la-defensa-nacional/
https://athenalab.org/libros-destacados-2021/
https://athenalab.org/athenalab-2021/

+ DOCUMENTOS DE TRABAJO
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PENSIONES EN LAS
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Documento de trabajo n°10
PENSANDO LA DEFENSA NACIONAL

Equipo Athenalab

Teniendo en cuenta que Chile geopoliticamente es un pais tri-
continental —con territorio, poblacién, intereses y objetivos en la
Polinesia, Antartica y América— asi también el hecho de que nues-
tro pais es una de las economias mas abiertas del mundo —con
tratados de libre comercio que nos vinculan con multiples paises y
asociaciones de paises en todo el planeta— se deriva la condicion
geoestratégica de una dependencia nacional del comercio exte-
rior que sostiene nuestra prosperidad, proyecta nuestro interés
nacional fuera de nuestro territorio soberano hacia un mundo
global e interconectado. Athenalab ha querido materializar una
propuesta de lineamientos a tener presente respecto de la defensa
nacional de Chile, la que en nuestra opinion, siempre debe estar
orientada al contexto tecnoldgico, geopolitico, geoestratégico y de
seguridad, global, regional y vecinal en que se desenvuelve, con un
particular interés en la defensa del interés nacional en donde este
se encuentre.

29/1/2021

Documento de trabajo n°11

PENSIONES EN LAS FUERZAS ARMADAS: ANTECEDENTES A
CONSIDERAR

Equipo Athenalab

Este articulo analiza el tema de las pensiones en las Fuerzas
Armadas chilenas, asunto en el cual se aprecia un natural des-
conocimiento, que no parece ser obstaculo para que se realicen
declaraciones contundentes en la materia, inclusive de quienes se
denominan especialistas en Defensa.

Hoy existe un vacio que se debe llenar si se quiere tener una dis-
cusion informada y que parte por asumir que en materia pensional
no se arregla la situacién de algunos quitandoles a otros. Es clave
mirar la compensacion total del ciclo de vida de las personas, ya
sea que se les pague la totalidad de la remuneracion de forma co-
rriente —y esto permita cierto ahorro— o bien se pague en forma
diferida, como es el caso de las Fuerzas Armadas.

23/8/2021
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https://athenalab.org/documento-de-trabajo-no10-pensando-la-defensa-nacional/
https://athenalab.org/documento-de-trabajo-no11-pensiones-en-las-fuerzas-armadas-antecedentes-a-considerar/
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FUERZAS ARMADAS
Y LA PROFESION MILITAR
DESPEJANDO MITOS

LAS FUERZAS ARMADAS

EN LA CONSTITUCION

EXPERIENCIA DE PAISES DE LA
OCDE Y SUDAMERICA

Diciemben 2021

Documento de trabajo n°12
FUERZAS ARMADAS Y LA PROFESION MILITAR: DESPEJANDO MITOS

Equipo Athenalab

En el polarizado panorama politico actual han emergido algunas
iniciativas e ideas que pretenden generar modificaciones profun-
das en las Fuerzas Armadas, destacdndose la insélita propuesta de
unificar las escuelas de formacion y terminar con la existencia de
un escalafon de oficiales y otro de suboficiales.

La experiencia internacional demuestra que contar con un esca-
lafén Unico en las fuerzas armadas es una condicién que no se
practica en ninguno de los paises de la regidon sudamericana, ni
tampoco en democracias desarrolladas. Por el contrario, la eviden-
cia indica la necesidad de contar con escalafones separados y con
institutos especializados.

El desafio entonces sera fortalecer el caracter profesional de las
Fuerzas Armadas; fomentar el conocimiento que la sociedad civil
tiene sobre sus instituciones para la defensa; facilitar la formacion
de civiles expertos en materias de seguridad y defensa, y terminar
con una retédrica anclada en el pasado y profundamente ideologi-
zada, que poco aporta al futuro de Chile.

8/10/2021

Documento de trabajo n°13

LAS FUERZAS ARMADAS EN LA CONSTITUCION: EXPERIENCIA DE
PAISES DE LA OCDE Y SUDAMERICA

Marcelo Masalleras

Desde noviembre de 2020, Chile se encuentra en un proceso
histérico que lo llevara a contar con una nueva Constitucion. En
enero pasado, quienes postulan a la Convencién Constitucional
inscribieron sus candidaturas y, en abril proximo, se llevaran a
cabo las elecciones de quienes tendran la extraordinaria tarea de
redactar la nueva Carta Fundamental que determinara el futuro
de la Nacion. Durante este proceso, se espera que surjan ideas y
debates constructivos para contribuir a la elaboracién del nuevo
texto constitucional en todas las areas de interés. Dentro de ellas,
se encuentra lo relacionado con materias de seguridad, Defensa y
Fuerzas Armadas.

13/3/2021


https://athenalab.org/colaboracion-externa-las-fuerzas-armadas-en-la-constitucion-experiencia-de-paises-de-la-ocde-y-sudamerica/
https://athenalab.org/documento-de-trabajo-no12-fuerzas-armadas-y-la-profesion-militar-despejando-mitos/

+ COLABORACION EXTERNA

Colaboracién externa n°1: LA RELACION ENTRE LA SOCIEDAD CIVIL Y SU ESTAMENTO MILITAR EN
URUGUAY

Francisco Valifias

Desde la conduccion superior del gobierno uruguayo (Poder Ejecutivo) se ha intentado recu-
perar la capacidad militar, con una mejora de las retribuciones personales y con la adquisicién
de algun equipamiento usado, pero en buenas condiciones operativas. Sin embargo, ese
apoyo ha sido muy magro, producto del enorme costo que esta significando para las arcas
fiscales sostener una estructura social y laboral profundamente afectada por la pandemia de
Covid-19 (siendo este, hoy, el principal desafia a la seguridad del pais).

20/3/2021

Colaboracién externa n°2: AVANCES CHINOS EN CHILE
Evan Ellis

Este articulo busca examinar el compromiso de China con Chile a objeto de encontrar
pruebas de que la transparencia y la solidez institucional de Chile han sido posiblemente las
mas Utiles para asegurar los beneficios de la relacion con China, incluyendo la restriccion y/o
la detencion de proyectos que habrian causado un dafio ambiental significativo. Sin embar-
go, la experiencia chilena también sugiere que, incluso en paises con instituciones sélidas

y transparentes, la relacién con la Republica Popular China presenta riesgos significativos y
persistentes que requieren una vigilancia constante, incluyendo presiones que socavan esas
mismas instituciones y socavan la realizacion del valor afiadido del pais a partir de sus propios
recursos.

2/3/2021

Colaboracién externa n°3: IMPLICANCIAS DE LA INICIATIVA AUKUS
Ilvo Brito

A mediados de septiembre, Estados Unidos, el Reino Unido y Australia anunciaron un
ambicioso pacto de seguridad para compartir tecnologia avanzada de defensa, en lo que se
ha interpretado como un intento de contrarrestar los avances de China. Este pacto estraté-
gico fue bautizado como AUKUS (del acrénimo en inglés de Australia, Reino Unido y Estados
Unidos) y tiene como propdsito defender los intereses compartidos por estas potencias en el
area de Indo-Pacifico.

23/9/2021

Colaboracién externa n°4: SEGURIDAD Y CIBERSEGURIDAD: PRECISIONES SOBRE UNA TAREA

COLABORACION EXTERNA N COMPART'DA
Seguridad y ciberseguridad:

preciciones sobre una tarea compartida Marcelo Masalleras

Marcelo Masalleras

El presente texto abordard algunas ideas y conceptos que facilitaran la comprensién de

los fendmenos de seguridad y ciberseguridad. Del mismo modo, se indagara sobre como
afectan las acciones en el ciberespacio y de qué manera podriamos enfrentarlas para evitar

o disminuir sus efectos. Finalmente, se plantearan algunas ideas sobre los desafios que como
pais debemos hacer frente en el futuro inmediato, y asi mejorar las condiciones de seguridad,
en general, y de ciberseguridad, en particular. Debe entenderse que este trabajo no tiene un
caracter técnico ni persigue un fin doctrinario, sino mas bien, solo pretende entregar antece-
dentes basicos para comprender el fenédmeno y contar con un conocimiento general.

1/10/2021
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https://athenalab.org/la-relacion-de-la-sociedad-civil-y-su-estamento-militar-en-uruguay/
https://athenalab.org/avances-chinos-en-chile/
https://athenalab.org/implicancias-de-la-iniciativa-aukus/
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+ ARTICULOS

Un puente hacia y
desde el Asia Pacifico

Articulo La Doctrina Powell-Weinberger John Griffiths 19/10/2021

Probables escenarios geopoliticos en la Antartica: Chile y John Griffiths 25/10/2021

Articulo en revista ACADE . } . ;. L
el hemisferio sur: ¢ Antartica en transicion?

Libro: Chile Singapur: Un puente hacia y desde Juan Pablo Toro y John 30/11/2021

Articul
rhedo Asia-Pacifico Griffiths

+ RESENAS

MISSIONARIES

£
4 444

PHI#KLAY

WINWER GF THE NATIONAL BOSK AVAR

1 Libro: BaFaIIon Atacama: el mas bravo entre los bravos” del autor Rodrigo John Griffiths 25/2/2021
Ugalde Prieto

2 Libro: "2034: Una mirada a la guerra del futuro" Juan Pablo Toro 16/3/2021

3 ibro: “Missionaries”: la conexién necesaria de Colombia a Yemen Juan Pablo Toro 8/4/2021



https://athenalab.org/la-doctrina-powell-weinberger/
https://athenalab.org/articulo-probables-escenarios-geopoliticos-en-la-antartica-chile-y-el-hemisferio-sur-antartica-en-transicion/
https://athenalab.org/lanzamiento-del-libro-chile-singapur-un-puente-hacia-y-desde-el-asia-pacifico/
https://athenalab.org/resena-libro-batallon-atacama-el-mas-bravo-entre-los-bravos-del-autor-rodrigo-ugalde-prieto/
https://athenalab.org/2034-una-mirada-a-la-guerra-del-futuro/
https://athenalab.org/recomendados-missionaries-la-conexion-necesaria-de-colombia-a-yemen/

+ ANALISIS

DESCRIPCION COMPARATIVA
PROPUES EN DEFE

Defence in a
competitive age

l 2l

®

ATHENA

1 La Defensa del Reino Unido en una era Competitiva John Griffiths 24/3/2021

Descripcion comparativa de las propuestas en defensa de los principales candi-

datos presidenciales de Chile Equipo Athenal.ab 4/11/2021

+ ENSAYO + INFORME + CITA

How annexing Crimea has affected the Russian Navy and over-

ENSAYO i ji
all power projection in the Black Sea region? Richard Kouyoumdjian 21/6/2021
INFORME Repf)r'Fe conjunto sobre el futuro del Sistema del Tratado Athenalab y SAGE Australia 11/10/2021
Antartico,
CITA DOCUMENTO | “Lineamientos y propuestas para una nueva Athenalab 8/11/2021

Constitucion”


https://athenalab.org/la-defensa-del-reino-unido-en-una-era-competitiva/
https://athenalab.org/descripcion-comparativa-de-las-propuestas-en-defensa-de-los-principales-candidatos-presidenciales-de-chile/
https://athenalab.org/el-mar-negro-como-escenario-de-la-tension-entre-rusia-y-reino-unido/
https://sageinternational.com.au/articles/environmental-security/the-future-of-the-antarctic-treaty-system/
https://athenalab.org/documento-lineamientos-y-propuestas-para-una-nueva-constitucion/
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+ ENTREVISTAS

INFOGATE

Richard Kouyoumdjian analiza a
fondo la polémica Declaracién Chi-
le-Argentina en que se le entregd
abierto apoyo las reclamaciones
territoriales de Buenos Aires

Richard Kouyoumdjian
Vicepresidente Athenalab
1/2/2021

INFOGATE - LAS CARTAS SOBRE LA
MESA

Defensa y FFAA en la Nueva Cons-
titucién

Richard Kouyoumdjian
Vicepresidente Athenalab
4/2/2021

RADIO FUTURO

FFAA en La Araucania: “Asumir que
la solucion militar resolvera todos
los problemas es no entender lo
que alld pasa”

Richard Kouyoumdjian
Vicepresidente Athenalab
24-02-2021

EL MOSTRADOR

Analista de Defensa Richard Kou-
youmdjian: “Meter a los militares
en un tema de seguridad publica
es un camino sin retorno”

Richard Kouyoumdjian
Vicepresidente Athenalab
25/2/2021

EL MERCURIO

Madera, cobre y trata de personas:
las otras areas lucrativas en las que
actua el crimen organizado”

Juan Pablo Toro
Director ejecutivo
5/4/2021

MUND" ATENTADO DEJA 16 F#
T

ISTAS ASESIN

11 de julio, el dia en que las
protestas regresaron a Cuba

INFOGATE

Las Cartas sobre la Mesa: “Seguri-
dad Publica”

John Griffiths
Jefe de estudios Athenalab
22/4/2021

RADIO PAUTA
Colombia

Juan Pablo Toro
Director ejecutivo
7/5/2021

MUNDO PLUS
Atentado en Peru
Juan Pablo Toro
Director ejecutivo
26/5/2021

EL MERCURIO DE VALPARAISO

Jefe de estudios es consultado por
el Mercurio de Valparaiso sobre
situacion cubana en reportaje "11
de julio, el dia en que las protestas
regresaron a Cuba”

John Griffiths
Jefe de estudios Athenalab
15/7/2021

LA TERCERA

James Clapper: “No creo que en
Washington necesitaran de un
papel que dijera que el gobierno
afgano no era viable””

James Clapper

Conferencista Athenalab

4/9/2021


https://www.infogate.cl/2021/02/01/ricardo-kouyoumdjian-ponerse-duros-con-argentina-tiene-un-minimo-impacto-economico-y-nos-podemos-dar-el-lujo-de-presionarlos/
https://www.infogate.cl/2021/04/22/las-cartas-sobre-la-mesa-seguridad-publica/
https://www.infogate.cl/2021/02/04/las-cartas-sobre-la-mesa-defensa-y-ffaa-en-la-nueva-constitucion/
https://athenalab.org/director-ejecutivo-habla-en-radio-pauta-sobre-colombia/
https://www.futuro.cl/2021/02/ffaa-en-la-araucania-asumir-que-la-solucion-militar-resolvera-todos-los-problemas-es-no-entender-lo-que-alla-pasa/
https://www.youtube.com/watch?v=ox9CsUSOQIM
https://www.elmostrador.cl/destacado/2021/02/25/analista-de-defensa-richard-kouyoumdjian-meter-a-los-militares-en-un-tema-de-seguridad-publica-es-un-camino-sin-retorno/
https://athenalab.org/jefe-de-estudios-es-consultado-por-el-mercurio-de-valparaiso-11-de-julio-el-dia-en-que-las-protestas-regresaron-a-cuba/
https://athenalab.org/el-mercurio-destaca-articulo-de-athenalab-sobre-crimen-organizado/
https://athenalab.org/james-clapper-no-creo-que-en-washington-necesitaran-de-un-papel-que-dijera-que-el-gobierno-afgano-no-era-viable/

+ COLUMNAS

Durante el 2021 Athenalab publicd 69 columnas
en medios nacionales. Fueron escritas por Richard
Kouyoumdjian, Vicepresidente (42); Juan Pablo
Toro, Director ejecutivo (16); Jorge Guzman, Inves-
tigador asociado (9); John Griffiths, Jefe de estu-

dios (1) y Evan Ellis, Senior Fellow (1).

EL MERCURIO

EL MERCURIO

€

ELLIBERD

EL PINGUINO I 1

+ MENCIONES

EL MOSTRADOR

Experto califica como
“un error diploma-
tico” la declaracion
firmada por Chile con
Argentina: “Tiene
detalles que a futuro
solo nos pueden
complicar”

Richard Kouyoumdjian
29/1/2021

INFOGATE

Athenalab propone
lineamientos para
actualizar la politica
de defensa nacional
de Chile”

Athenalab
8/2/2021

Los temas clave de las columnas publicadas se enu-
meran a continuacion: Politica exterior chilena; la
relacidén con Argentina, especialmente en torno a
los limites maritimos australes; Fuerzas Armadas
chilenas, su relacion con la seguridad interior y el
conflicto en la Macrozona Sur.

B
infogate - 8

INFOGATE

Canciller Allamand
insiste en que apoyo a
reclamacion argenti-
na no se superpone

a reclamacién de
Chile sobre la Antar-
tica, aunque el mapa
argentino dice lo
contrario

Richard Kouyoumdjian
14/2/2021

INFOGATE

Analistas rechazan
Estado de Sitio en La
Araucania y abogan
por presencia real del
Estado y no militari-
zarla

Richard Kouyoumdjian
24-02-202

EL MERCURIO

El Mercurio destaca
el Desafio AVANTE
2020 en su seccion
de innovacioén: “El
ecosistema comien-
za a penetrar en las
Fuerzas Armadas”

Athenalab
8/4/2021
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https://www.elmostrador.cl/dia/2021/01/29/experto-califica-como-un-error-diplomatico-la-declaracion-firmada-por-chile-con-argentina-tiene-detalles-que-a-futuro-solo-nos-pueden-complicar/
https://www.infogate.cl/2021/02/08/athenalab-propone-lineamientos-para-actualizar-la-politica-de-defensa-nacional-de-chile/
https://www.infogate.cl/2021/02/14/canciller-allamand-insiste-en-que-apoyo-a-reclamacion-argentina-no-se-superpone-a-reclamacion-de-chile-sobre-la-antartica-aunque-el-mapa-argentino-dice-lo-contrario-y-llega-al-pacifico-austral/
https://www.infogate.cl/2021/02/24/analistas-rechazan-estado-de-sitio-en-la-araucania-y-abogan-por-presencia-real-del-estado-y-no-militarizarla/
https://athenalab.org/el-mercurio-destaca-el-desafio-avante-2020-en-su-seccion-de-innovacion-el-ecosistema-comienza-a-penetrar-en-las-fuerzas-armadas/

+ EDITORIAL

Desafios para la politica exterior

oincidencias v divergencias, entre los denomina-
dos expertos v la poblacidn general, en la
cidnde la politica exterior ofrece la reciente y valio-
sa encuesta de Athenal ab.

Tratindose de un segundo sondeo anual, consolida las
opiniones del anterior, respecto de la prioridad nacional de
velar por el control fronterizo, principalmente, como uno de
los instrumentos para ¢l combate al narcotrifico, preocupa
cidn sostenida en la realidad de un creciente consumo, triinsi-
to y comercio ilegal de ostupohriont(-.ﬂ, yen la mayor visi
dad de mafias organizadas en este negocio delictual,

Incide ademis en la impor-
tancia compartida de la supervi-
sion de la frontera el registro de
una gran mayoria en favor de la
regulacion de la presién migra-
toria irregular v, en menor me-
dida, ante amenazas de la pes-
queria de flotas extranjeras en el territorio maritimo nacional.
También, por las incidencias para la integridad territarial
—provenientes de la plataforma continental extendida— de
la pretensidn argentina sobre territorios y derechos antérti-
cos chilenos, materia escrutada por primera vez, en la que
expertos, por amplia mayoria, sefialan que ¢l Gobierno no ha
acluado oportunamente.

Vinculada con lo anterior, cabe resaltar la fuerte caidaen
el aprecio hacia Argentina entre los pafses “socios”, desplo-
me atribuible a la gesticn de la pandemia por el gobierno del
Presidente Fermindez y a sus referidas reclamaciones de so-
berania. En esta dimensidn, cabe mencionar la valorizacién

El grueso de la poblacion parece no
valorizar la importancia del libre comercio

vy de Ia diplomacia econdmica,

+ CARTA

LA TERCERA

Transparencia en Paso a Paso

Richard Kouyoumdjian

30/1/2021

superior de los lazos con Brasil, y consignar las escasas prefe-
rencias de la accién diplomdtica en favor de la integracicn
latinoamericana y por aportar misiones de paz.

Corresponde destacar la mayor preocupacion de la ciue
dadania, como segundo factor de atencidn —a diferencia del
cuarto lugar entre los expertos—, por la accién diplomatica
en las medidas frente al cambio climstico y el previsible au-
mento en relevancia de las amenazas de la pandemia y los
ciberataques.

Mientras los expertos asignan prioridad a la diplomacia
econdmica y al libre comercio, no sucede lo mismo en el
grueso de la poblacidn, que pa-
rece no valonzar y desconoce la
importancia de las exportacio-
nes, importaciones, intercam-
bio internacional de bienes y
servicios v conocimientos, ade-
miis de la inversion extranjera,
determinantes para la insercidn global de Chile, sus relacio-
nes exteriores, crecimiento del producto y renta per cipita, y
en definitiva para las legitimas aspiraciones de bienestar de
los habitantes.

Hay una variedad de otros datos relevantes propaorcio-
nados por esta investigacion que permiben concluir la urgen
cia y necesidad de abordar nuevos desafios e indispensables
oportunidades de mejoramiento en la gestion y difusion de
la politica exterior, que no serd posible lograr por la Cancille-
ria sin un esfuerzo conjunto y mejor organizado de ministe-
rios, agencias del Estado, fuerzas armadas, universidades,
centros de pensamiento y sector privado.

EL MOSTRADOR

Respuesta a DIFROL

Richard Kouyoumdjian

2/2/2021

EL MERCURIO

Desafios para la politica exte-
rior (sobre segunda encuesta

Athenalab)

Athenalab

31/5/2021

LA TERCERA

Las Malvinas y Mar Austral

Richard Kouyoumdjian

15/2/2021



https://www.latercera.com/opinion/noticia/transparencia-en-paso-a-paso/CGBPGNBTUBBBJBZV5GAHSTGKIM/
https://www.elmostrador.cl/noticias/opinion/cartas/2021/02/02/respuesta-a-difrol/
https://www.latercera.com/opinion/noticia/las-malvinas-y-mar-austral/2QOTU7KNNFEDNMWXAJ4J7ZVGNY/

+ REPORTAJE

12| Encucsta

bcmingn de liey

Narcotrafico, amenaza N°’1
para la seguridad del pais

Asi lo revela encuesta del Centro de Estudios de Defensa, Seguridad y Relaciones
Internacionales, Athenalab, que también indaga percepciones sobre proteccidn de
fronteras, violencia armada, pafses referentes para Chile y otros considerados socios.
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© spotify

04/08 - Geopolitica y negocios: ;como se mueven las
empresas chinas?

Estéreo

Seguir

EL MERCURIO DE VALPARAISO

Narcotrafico, amenaza N21 para
la seguridad del pais (sobre
encuesta Athenalab)

Athenalab

6/6/2021

LA TERCERA

Geopolitica y negocios: écomo se
mueven las empresas chinas?

Juan Pablo Toro

5/8/2021



https://athenalab.org/podcast-geopolitica-y-negocios-como-se-mueven-las-empresas-chinas/
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MEDIOS
INTERNACIONALES
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+ MEDIOS INTERNACIONALES

(Columnas, articulos, entrevista y comentario)

SANTIAGO, CHLE

FOREIGN AFFAIRS
LATINOAMERICA

Juan Pablo Toro
20/4/2021

Desafios para la Seguridad y
la Defensa en el continente
americano 2020-2030”

PROGRAMA “EFECTO NAiIM”,

EEUU.

Diplomacia de vacunas:
Rusia y China buscan
abastecer el mundo con sus
vacunas contra la Covid-19
Juan Pablo Toro

31/5/2021

! WEB ROYAL UNITED
SERVICES INSTITUTE (RUSI),
INGLATERRA

Chile: En la budsqueda de un
#2! futuro mejor

John Griffiths
30/6/2021

PROGRAMA “LIBRETA DE
APUNTES”, QUE CONDUCE
EL PgRIODISTA RICARDO
GALAN, COLOMBIA

Anélisis general de la situa-
cion de violencia en Chile y
Colombia, y la proporciona-
lidad en el uso de la fuerza

John Griffiths
10/5/2021


https://athenalab.org/la-seguridad-y-la-defensa-en-el-continente-americano-articulo-de-athenalab-en-foreign-affairs-latinoamerica/
https://athenalab.org/athenalab-participa-en-entrevista-internacional-con-ricardo-galan-bogota-colombia/
https://athenalab.org/diplomacia-de-vacunas-rusia-y-china-buscan-abastecer-el-mundo-con-sus-vacunas-contra-la-covid-19/
https://athenalab.org/chiles-search-for-a-better-future-2/
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https://jeuneecole.com/2021/01/07/pen1-constructing-the-narrative-of-a-modern-navy-using-the-golden-circle-from-a-chilean-perspective/
https://athenalab.org/francia-vista-desde-el-mundo-chile/
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MEMBRESIAS,
CONSEJOS

Y OTROS
PROYECTOS EN
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+ PROYECTOS

Revista UNISCI/ UNISCI Journal

Ne¢ 56 May/Mayo 2021

UNISCI

Raiil Renitez

Thiage Rodrigues

UNIDAD DE Maira Fedauo
INVESTIGACION Mariana Kalil
SOBRE
SCGURIDAD Y
COOPERACION Marta 1. Puenie
INTERNACIONAL Antenic Lépez
e ————
Jaseph M. Humire
RESEARCH
UNIT ON
INTERNATIONAL Jahn Griffiths
SECURITY AND Alder Casximetli
COOPERATION
— Jerdnime Rios
INSN 2386-9453 Ciésar Nifio

Lester Cabrera

Paz Milet

Ceabricla Brave

LA PANDEMIA DEL COVID-19 EN IBEROAMERICA
John Griffiths Spielman (coordinador)

México 20182021 Pandemia, crisis, seguridad y geopalitica.

COVID-19 ¥ la mhitanzacion del Fstado en Brasil

Impacto de la panderma COVID-19, en Argentina y en el
escenanio regional

Bolivia y COVID-19: Una historia de dos pandemias.

COVINCI9 y s impacto en el escenario de sepuridad y
defensa de Chile

Dindmices de o inscguridad y la violencin durante
la pandemia en Colombia

ENCOVID-19 y el sevtor securitario en Ecuador:
Un caso de sorpresa estralégica

Impacto del COVID-1Y en Peni: Imprevisidn, ineficiencia
¥ erisis institecional

Rafael Rincén-Urdaneta  El “factor Venezuela”: COVID-19 en tiempos de

Revolucion Bolivariana

REVISTA DE LA UNIDAD DE
INVESTIGACION SOBRE SEGURIDAD Y
COOPERACION DE LA UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE DE MADRID

Edicion nimero 56 “La pandemia del
Covid-19 en Iberoamérica”

Coordinador: John Griffiths
20/5/2021


https://athenalab.org/jefe-de-estudios-de-seguridad-de-athenalab-coordina-edicion-de-revista-sobre-la-pandemia-iberoamerica-para-u-complutense-de-espana/

+ MEMBRESIAS bt

(g

A4
SAGE

LEADING THE WAY

Latest Research
Upcoming Events
orid

Frirai

COUNCIL ON GEOSTRATEGY SAGE INTERNATIONAL DE
UK AND ATHENALAB AUSTRALIA

Firma MOU Firma MOU

30/7/2021 26/8/2021

+ SENIOR FELLOW

JAMES HOLMES

Profesor de US Naval War College de
Estados Unidos

30/9/2021


https://athenalab.org/the-council-on-geostrategy-y-athenalab-firman-memorando-de-entendimiento/
https://athenalab.org/sample-page/senior-fellows/
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Av. Bosque Norte 0177, Oficina 1101, Las Condes, Santiago, Chile

www.athenalab.org contacto@athenalab.org
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