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  PRÓLOGO

Mientras la guerra entre Rusia y Ucrania amena-
zaba con extenderse indefinidamente, el mundo 
fue sorprendido en 2023 por la incursión militar 
terrorista de Hamás contra Israel, la que desató 
un conflicto en Gaza, cuyas ramificaciones hoy se 
extienden al Mar Rojo comprometiendo el tráfico 
marítimo internacional.

Las noticias positivas a nivel internacional fueron 
la relativa estabilización de las relaciones entre Es-
tados Unidos y China, tras la reunión de los presi-
dentes Joe Biden y Xi Jinping en San Francisco —a 
pesar de las advertencias sobre la inevitabilidad de 
la anexión de Taiwán—, y el acuerdo alcanzado en 
la COP28, que pide abandonar progresivamente el 
empleo de combustibles fósiles. También se po-
dría incluir la merma de la inflación a nivel global.

América Latina tuvo su propia sorpresa con el 
triunfo del libertario Javier Milei, quien llegó a la 
Presidencia de Argentina prometiendo sanear y 
abrir la economía, poniendo fin así a un largo ciclo 
de estatismo-clientelista peronista. Con las políti-
cas de shock en marcha, será un caso para seguir 
de cerca.

A su vez, el problemático régimen de Nicolás Ma-
duro creó las condiciones para una crisis bélica en 

la región al montar un referendo para anexar una 
gran parte de la vecina Guyana, en una prueba 
más de que declarar “zonas de paz” es un ejercicio 
vano. Los límites a las acciones de los Estados irres-
ponsables deben ser claros. Por ahora, el respaldo 
de Estados Unidos a Georgetown y las gestiones 
mediadoras de algunos países parecen haber ser-
vido para apaciguar los ánimos.  

El crimen organizado, por su parte, siguió cam-
peando en todas sus manifestaciones, como el 
narcotráfico, tráfico de personas, minería ilegal, 
secuestros y otros delitos, convirtiendo así a las or-
ganizaciones latinoamericanas en unas de las más 
poderosas del mundo.

En el caso de Chile, 2023 estuvo marcado por un 
proceso constitucional que condujo al rechazo de 
un segundo proyecto de Carta Magna, el aniver-
sario número 50 del golpe de Estado —que por lo 
visto no contribuyó a reducir la polarización—, la 
ausencia de crecimiento económico y un aumento 
de homicidios con armas de fuego.

Todos estos temas fueron abordados por Athena-
Lab a través de distintas actividades, de cuya cuen-
ta se entrega en la presente memoria.

Atentamente,

Juan Pablo Toro V.

Director ejecutivo de AthenaLab
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 5 años cumplió AthenaLab desde su 
constitución legal el 26 de diciembre 

de 2018. Durante este intenso período, 
cumplió con sus misiones, las que implican 

aportar a las políticas públicas del país, 
participar activamente en un debate 

informado y contribuir a la formación de 
jóvenes.
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﻿ACTIVIDADES 
ATHENALAB
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Este año, AthenaLab publicó cinco documentos 
de trabajo, cuya preparación demandó visitas a 
la frontera norte y el extremo austral. También 
se abordaron temas como la guerra en Ucrania y 
la importancia del control del mar y sus recursos. 
Por supuesto, lanzamos nuestra “Cuarta encues-
ta de Política Exterior y Seguridad Nacional”, que 
esta vez incluyó mediciones en Argentina, Bolivia y 
Perú. Por último, reeditamos el libro “La Antártica 
chilena” de Óscar Pinochet de la Barra, texto de 
referencia en la materia y actividad que contó con 
el canciller Alberto Van Klaveren. 

Como ya es tradicional, realizamos nuestros dos 
talleres de formación en Jahuel, donde decenas de 
jóvenes pudieron aprender de seguridad, defensa 
y relaciones internacionales, a la vez que pasaron 
a integrar la red de ex alumnos de AthenaLab. Ade-
más, se efectúo un seminario de liderazgo antárti-
co en conjunto con la Universidad San Sebastián. 
A su vez, una estudiante de Universidad Alberto 
Hurtado nos acompañó como practicante.

Miembros del equipo de AthenaLab también im-
partieron clases y dictaron charlas en la Pontificia 
Universidad Católica de Chile, Universidad Adolfo 
Ibáñez, Universidad de Chile, Pontificia Univer-
sidad Católica de Valparaíso, Universidad de los 
Andes, Academia de Guerra del Ejército, ANEPE, 
Escuela Militar, Academia de Guerra Naval, Geor-
getown University, de Estados Unidos, y UCEMA, 
de Argentina.

Por supuesto, los especialistas de AthenaLab fue-
ron consultados sobre diversos temas, como la 
guerra en Gaza o la penetración del crimen orga-
nizado, por medios como El Mercurio, La Terce-
ra, Diario Financiero, La Segunda, El Mercurio de 
Valparaíso, El Comercio de Lima, Estadão de Sao 
Paulo, El Líbero, El Mostrador, Ex Ante, Radio Agri-
cultura, La Clave, El Conquistador, T13, TVN, T13, 
Chilevisión, Megavisión, CNN Chile y CNN Interna-
cional. Asimismo, se publicaron artículos en revis-
tas especializadas como Política Exterior, de Espa-

ña, Diálogos, de Brasil y el sitio web de RUSI, de 
Reino Unido. Agradecemos a todos esos medios 
por contactarnos.

En 2023, AthenaLab organizó múltiples activida-
des presenciales que, entre otras, incluyeron los 
seminarios “Climate Change and Regional Security 
in Latin America”, con la Universidad de Columbia; 
“América Latina y Unión Europea: una mirada cru-
zada”, junto con el Real Instituto Elcano y la Em-
bajada de España en Chile; “La nueva postura es-
tratégica de Japón”, con la Embajada de Japón, “El 
modelo brasileño de protección fronteriza”, con el 
Centro Soberanía y Clima de Brasil; “América La-
tina frente a Asia-Pacífico/Indo-Pacífico: perspec-
tivas, narrativas y oportunidades”, con el CEIUC y 
CEIUCA; y “Chile frente al avance de los Mercados 
Ilícitos”, con la Fiscalía Nacional.

También realizamos entrevistas en profundidad a 
personajes como del pensador estratégico esta-
dounidense Edward Luttwak; la historiadora cana-
diense Margaret MacMillan; el exvicepresidente y 
exjefe de la Policía Nacional de Colombia, general 
(R) René Naranjo; el general (R) del Ejército austra-
liano y autor Mick Ryan; el general (R) del Ejército 
de España y miembro del panel de Asuntos Euro-
peos de la Fundación Alternativas, José Ayala; y 
Arturo Valenzuela, académico y ex funcionario del 
gobierno de Estados Unidos.

En una actividad inédita, convocamos a una fun-
ción privada de la película “Napoleón” de Ridley 
Scott, con su debido comentario histórico por par-
te de AthenaLab.

En 2023, AthenaLab expandió su red de trabajo 
con centros de estudios, que ya incluye al Institu-
to Real Elcano de España y al Royal United Servi-
ces Institute (RUSI) de Reino Unido, al firmar un 
memorando de entendimiento con el centro So-
beranía e Clima de Brasil, con el cual de inmedia-
to se realizaron actividades. También se colaboró 
activamente con instituciones como el CEP, ICARE, 

 
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Fundación Dignidad, Sernapesca y la Embajada de 
Corea del Sur. 

En el plano internacional, miembros de AthenaLab 
fueron expositores en la Conferencia del Centro 
para una Sociedad Libre y Segura (SFS), en Was-
hington; Conferencia de RUSI sobre Reino Unido 
y Latinoamérica, en Londres; Foro Schuman de 
Seguridad y Defensa de la Unión Europea, (fuimos 
el único think tank latinoamericano), en Bruselas; 
1ª Conferência Internacional sobre Soberania e 
Clima, en Brasilia; el IV Congreso Iberoamericano 
de Ingeniería Naval, en Sevilla; y la Conferencia del 
Ministerio de Relaciones Exteriores de Ucrania so-
bre reforma el Consejo de Seguridad de Naciones 
Unidas, virtual.

En calidad de invitados se asistió al programa 
“Building a Multi-layered Network of Japan Ex-
perts”, organizado por el Ministerio de Relaciones 
Exteriores de Japón; a la Conferencia del First Sea 
Lord de la Royal Navy; y a la Conferencia de Guerra 
Terrestre de RUSI.

Por último, en las oficinas de AthenaLab recibimos 
a los embajadores de Alemania, Nueva Zelanda, 
China, Reino de los Países Bajos, Sudáfrica, Espa-
ña, Singapur, Finlandia e Israel. Representantes de 
Cancillerías y Gobiernos de Canadá, Estados Uni-
dos, Japón y Taiwán. Asimismo, parlamentarios, 
consejeros constitucionales, oficiales de las Fuer-
zas Armadas, académicos, investigadores y analis-
tas económicos.

 En nombre del Directorio, Consejo Asesor y del equipo de Athe-
naLab, les agradecemos a todos los que nos han apoyado en 
estos 5 años, participando de nuestras actividades, leyendo 

nuestras publicaciones y aportándonos con sus 
 conocimientos y amistad. 

 Todo sea por un Chile libre, 
 próspero y seguro.

 
 
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  FORMACIÓN / ACTIVIDADES ACADÉMICAS

ACADEMIA ATHENALAB: CONTEXTO Y 
DESAFÍOS DEL SISTEMA INTERNACIONAL
EXPOSITOR Equipo AthenaLab

ASISTENTES
32 Jóvenes entre 20 y 30 años de 
distintas carreras, universidades 
y regiones del país. 

LUGAR Termas de Jahuel
FECHA 4 de enero de 2023

ESCENARIO INTERNACIONAL, NACIONAL 
Y OPERACIONAL Y LOS DESAFÍOS QUE SE 
PRESENTAN PARA EL EMPLEO DE LA FUERZA 
TERRESTRE
EXPOSITOR Marcelo Masalleras
ORGANIZADORES Escuela Militar
LUGAR Escuela Militar
FECHA 24 de abril de 2023

SEGURIDAD Y RELACIONES 
INTERNACIONALES

EXPOSITORES Juan Pablo Toro, John Griffiths, 
Marcelo Masalleras

ORGANIZADORES Centro de Estudios 
Internacionales UC (CEIUC)

LUGAR Academia de Guerra en UC
FECHA 23 de mayo de 2023

CONTEXTO DE SEGURIDAD REGIONAL
EXPOSITORES Marcelo Masalleras

ORGANIZADORES
Academia Nacional de Estu-
dios Políticos y Estratégicos 
(ANEPE)

LUGAR
Seminario Internacional de 
Doctorado de la Seguridad y 
Defensa ANEPE

FECHA 6 de julio de 2023

https://athenalab.org/finaliza-segunda-version-del-taller-de-jovenes-en-termas-de-jahuel/
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ACADEMIA ATHENALAB: COMPRENDIENDO 
LA SEGURIDAD
EXPOSITOR Equipo AthenaLab
ORGANIZADOR AthenaLab

ASISTENTES
32 Jóvenes entre 20 y 30 años de 
distintas carreras, universidades 
y regiones del país. 

LUGAR Termas de Jahuel
FECHA 10 de julio de 2023

EL ROL DE LA NARRATIVA DEL 
INDO-PACÍFICO
EXPOSITOR Juan Pablo Toro

ORGANIZADORES

Programa “Relaciones Interna-
cionales en Asia” de la Escuela 
de Invierno del IEI de la Univer-
sidad de Chile

LUGAR Instituto de Estudios Interna-
cionales de la U. de Chile

FECHA 23 de julio de 2023

SEMINARIO DE LIDERAZGO: ¿POR QUÉ LA 
ANTÁRTICA?
EXPOSITORES John Griffiths, Julio Leiva
ORGANIZADORES AthenaLab, USS
LUGAR Universidad San Sebastián
FECHA 30 de agosto de 2023

CRIMEN ORGANIZADO
EXPOSITORES Pilar Lizana

ORGANIZADORES Curso de gestión y Conducción 
Marítima de la ACANAV

LUGAR Academia de Guerra Naval 
(ACANAV)

FECHA 28 de noviembre de 2023

https://photos.google.com/share/AF1QipOI6S2fRLi-Fl5VswcGi26VGmkrSOG5FRNJ6UH5w5Mr9IvQ9TJxlHZbeYDRc_daTg?key=ZkJTcUw4WUphMTE3SUxsZExncHhpcU9vZWRxcW1R


__
15

  LANZAMIENTOS

4TA ENCUESTA DE PERCEPCIONES SOBRE POLÍTICA 
EXTERIOR Y SEGURIDAD NACIONAL ATHENALAB-IPSOS

LIBRO "LA ANTÁRTICA CHILENA" DE ÓSCAR PINOCHET DE 
LA BARRA, REEDITADO POR ATHENALAB

PARTICIPANTES AthenaLab, 
Carolina Valdivia y Ricardo Cubas

LUGAR Hotel Plaza El Bosque
FECHA 1 de junio de 2023

PARTICIPANTES Equipo AthenaLab y cercanos a Óscar 
Pinochet de la Barra

LUGAR Hotel Plaza El Bosque
FECHA 6 de noviembre de 2023

https://athenalab.org/estudio-cuarta-encuesta-de-percepciones-sobre-politica-exterior-y-seguridad-athenalab-ipsos/
https://athenalab.org/lanzamiento-prefacio-del-libro-la-antartica-chilena-de-oscar-pinochet-de-la-barra/
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  TRABAJO EN TERRENO

EVALUACIÓN DE LA REALIDAD GEOPOLÍTICA DEL EXTREMO 
AUSTRAL ANTE NUEVOS MOVIMIENTOS VECINALES

VISITA A CAMPO DE HIELO SUR EN EL MARCO DE LA SERIE 
DE ACTUALIZACIONES GEOPOLÍTICAS DE ZONAS EXTREMAS 
DE CHILE

PARTICIPANTES Equipo AthenaLab

LUGAR Punta Arenas, Puerto Williams y Tierra 
del Fuego

FECHA 23 de marzo de 2023

PARTICIPANTES Equipo de AthenaLab y tripulación
LUGAR Campo de Hielo Sur
FECHA 25 de octubre de 2023
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  SEMINARIOS

CLIMATE CHANGE AND ITS IMPACT ON REGIONAL SECURITY 
IN LATIN AMERICA / CAMBIO CLIMÁTICO Y SU IMPACTO EN 
LA SEGURIDAD REGIONAL EN LATINOAMÉRICA

AMÉRICA LATINA Y UNIÓN EUROPEA: ﻿
UNA MIRADA CRUZADA

PARTICIPANTES

Científicos, diplomáticos, militares, toma-
dores de decisiones y cientistas políticos 
de Argentina, Brasil, Chile, EE.UU., Fran-
cia, Reino Unido y Uruguay.

COORGANIZADORES
Columbia Global Centers | Santiago y el 
Arnold A. Saltzman Institute of War and 
Peace Studies de Columbia University

LUGAR Centro de Extensión PUCV
FECHA 8 de marzo de 2023

PARTICIPANTES

Subsecretaria de RRII Gloria de la Fuente, 
Embajador de España Rafael Garranzo, 
Carolina Valdivia, Carlos Malamud, David 
Gallagher y más

COORGANIZADORES
AthenaLab, el Real Instituto Elcano, la 
Embajada de España y la Delegación 
Europea en Chile

LUGAR Universidad Adolfo Ibáñez
FECHA 3 de mayo de 2023

https://athenalab.org/climate-change-and-regional-security-in-latin-america/
https://athenalab.org/seminario-america-latina-y-union-europea-una-mirada-cruzada/
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LA NUEVA POSTURA ESTRATÉGICA DE JAPÓN

PARTICIPANTES

Altos oficiales de la Fuerzas de 
Autodefensa Marítima de Japón, autori-
dades civiles y miembros de la Armada 
de Chile

COORGANIZADORES Embajada de Japón en Chile
LUGAR Valparaíso
FECHA 20 de julio de 2023

AMÉRICA LATINA FRENTE A ASIA-PACÍFICO/INDO-PACÍFICO 
PERSPECTIVAS, NARRATIVAS Y OPORTUNIDADES

PARTICIPANTES Brenndon J. Cannon, Liz Hutchinson, 
Evan Medeiros y otros

COORGANIZADORES CEIUC, CEI-UCA

LUGAR Casa Central Pontificia Universidad Cató-
lica de Chile

FECHA 5 de octubre de 2023

https://athenalab.org/seminario-la-nueva-postura-estrategica-de-japon/
https://athenalab.org/destacados-panelistas-internacionales-tuvo-el-seminario/
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CHILE FRENTE AL AVANCE DE LOS MERCADOS ILÍCITOS

PARTICIPANTES
Fiscales, representantes de gremios y 
el codirector de Insight Crime, Jeremy 
McDermott

COORGANIZADORES Ministerio Público de Chile
LUGAR Hotel Plaza El Bosque
FECHA 6 de diciembre de 2023

https://athenalab.org/exitoso-seminario-sobre-mercados-ilicitos-reune-al-mundo-publico-y-privado/


__
20

  FOROS

  VIAJES

REUNIONES CON 
AUTORIDADES DE JAPÓN

ACTIVIDAD

Reuniones con el 
Ministerio de Rela-
ciones Exteriores 
y las Fuerzas de 
Autodefensa de 
Japón

ORGANIZADORES
Ministerio de Rela-
ciones Exteriores 
de Japón

PARTICIPANTE Juan Pablo Toro
LUGAR Japón

FECHA 4 de marzo de 
2023

FIRST SEA LORD SEA POWER 
CONFERENCE 2023

ACTIVIDAD
Conferencias 
con importantes 
líderes navales

ORGANIZADORES Council on 
Geostrategy

PARTICIPANTE Ignacio 
Mardones

LUGAR
Lancaster House, 
Londres (Reino 
Unido)

FECHA 17 de mayo de 
2023

FUTURE MARITIME LEADERS 
LABORATORY ORGANIZADO EN 
EL KING’S COLLEGE LONDON

ACTIVIDAD

Conferencias y 
paneles con auto-
ridades navales y 
expertos interna-
ciones

ORGANIZADORES King’s College 
London

PARTICIPANTE Juan Pablo Toro

LUGAR
King’s College, 
Londres (Reino 
Unido)

FECHA 17 de mayo de 
2023

FORO SCHUMAN DE SEGURIDAD Y DEFENSA DE LA UNIÓN 
EUROPEA (UE), BRUSELAS

PARTICIPANTES

Juan Pablo Toro
Reuniones con el Alto Representante de 
la UE para la Política Exterior y Seguridad, 
Josep Borrell, y la ministra de Defensa, 
Maya Fernández, entre otros.

LUGAR Bruselas (UE)
FECHA 21 de marzo de 2023

https://athenalab.org/comentario-conferencia-del-first-sea-lords-de-la-real-armada-britanica-disuasion-diplomacia-e-innovacion-en-una-era-competitiva/
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  PARTICIPACIÓN EN CONFERENCIAS NACIONALES

SEGURIDAD PÚBLICA Y CRIMEN ORGANIZADO 
(PRESENTACIÓN CESCRO)
ACTIVIDAD Workshop
EXPOSITOR Pilar Lizana

ORGANIZADORES
Centro de Estudios para la acción y pre-
vención en Seguridad Pública y Crimen 
Organizado en Chile (CESCRO) 

LUGAR Universidad San Sebastián
FECHA 4 de enero de 2023

CONTEXTO DE SEGURIDAD EN CHILE
ACTIVIDAD Workshop
EXPOSITOR Pilar Lizana
ORGANIZADORES Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) 
LUGAR SOFOFA
FECHA 8 de marzo de 2023

REGLAS DEL USO DE LA FUERZA
ACTIVIDAD Seminario/exposición
EXPOSITORES John Griffiths
ORGANIZADORES Comisión de Defensa del Senado
LUGAR Comisión de Defensa del Senado
FECHA 30 de mayo de 2023

REUNIÓN DE LA SOCIEDAD CIVIL CON EL COMITÉ 
CONTRA EL TERRORISMO DE NACIONES UNIDAS, 
DURANTE SU VISITA A CHILE
ACTIVIDAD Seminario/exposición
EXPOSITORES Juan Pablo Toro
ORGANIZADORES Ministerio de Relaciones Exteriores
LUGAR Naciones Unidas
FECHA 8 de junio de 2023

https://www.uss.cl/noticias/centro-de-estudios-de-seguridad/
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EL ROL DE LAS FUERZAS ARMADAS EN 
SEGURIDAD PÚBLICA: ¿CUÁL ES EL LÍMITE?
ACTIVIDAD Seminario/exposición
EXPOSITOR John Griffiths
ORGANIZADORES Facultad de Derecho USS 
LUGAR Universidad San Sebastián
FECHA 14 de junio de 2023

ESTADOS DE EXCEPCIÓN, COBERTURA LEGAL 
Y CADENA DE MANDO; ARQUITECTURA DE 
SEGURIDAD DEL ESTADO; E INCLUSIÓN DE 
LÍMITES TRICONTINENTALES DE CHILE Y ZONAS 
ECONÓMICAS EXCLUSIVAS (ZEE).
ACTIVIDAD Seminario/exposición
EXPOSITOR Juan Pablo Toro
ORGANIZADORES Comisión Constitucional

LUGAR
Universidad de los Andes (audiencias 
de participación ciudadana del proce-
so constitucional)

FECHA 1 de julio de 2023

IMPACTO DEL MOTÍN DE LA COMPAÑÍA MILITAR 
PRIVADA WAGNER EN EL CONTEXTO DE LA 
GUERRA RUSIA-UCRANIA
ACTIVIDAD Seminario/exposición
EXPOSITORES John Griffiths, Carolina Valdivia
ORGANIZADORES Centro de Estudios Públicos (CEP)
LUGAR Centro de Estudios Públicos (CEP)
FECHA 11 de julio de 2023

DESAFÍOS DE SEGURIDAD NACIONAL DE CHILE Y 
EL DESARROLLO DE LA GUERRA DE UCRANIA
ACTIVIDAD Seminario/exposición
EXPOSITORES John Griffiths
ORGANIZADORES 4ta División de Ejército en Coyhaique 
LUGAR 4ta División de Ejército en Coyhaique 
FECHA 4 de agosto de 2023

https://www.youtube.com/watch?v=Mp9-rMbjIAo
https://athenalab.org/athenalab-expuso-en-las-audiencias-de-participacion-ciudadana-del-proceso-constitucional/
https://athenalab.org/seminario-cep-rebelion-en-rusia-claves-y-peligros-del-nuevo-capitulo-de-la-guerra-en-ucrania/
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ESTRATEGIAS EFECTIVAS DE CONTROL 
FRONTERIZO
ACTIVIDAD Conversatorio/panel
EXPOSITOR Pilar Lizana
ORGANIZADORES FISA 
LUGAR Feria SeguridadExpo 2023
FECHA 7 de noviembre de 2023

CRISIS DE SEGURIDAD QUE AFECTA AL PAÍS
ACTIVIDAD Seminario/exposición
EXPOSITOR Pilar Lizana

ORGANIZADORES Comisión de Cárceles de la Cámara de 
Diputados

LUGAR Cámara de Diputados
FECHA 21 de noviembre de 2023

ROL DE CHILE EN EL INDO-PACÍFICO, EN EL 
MARCO DEL CONVERSATORIO “POLÍTICAS DE LA 
REPÚBLICA DE COREA”
ACTIVIDAD Conversatorio/panel
EXPOSITORES Juan Pablo Toro
ORGANIZADORES Embajada de Corea del Sur
LUGAR Hotel Plaza Santiago
FECHA 11 de noviembre de 2023

CRIMEN ORGANIZADO Y REDES DE PESCA ILEGAL 
ACTIVIDAD Seminario/exposición
EXPOSITORES Pilar Lizana
ORGANIZADORES SERNAPESCA
LUGAR SERNAPESCA
FECHA 29 de noviembre de 2023

https://athenalab.org/pilar-lizana-es-panelista-de-seguridadexpo-2023/
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  PARTICIPACIÓN EN CONFERENCIAS 
INTERNACIONALES

SEGURIDAD EN AMÉRICA LATINA
ACTIVIDAD RUSI Latin American Security Conference
PARTICIPANTE(S) John Griffiths, Juan Pablo Toro
ORGANIZADORES Royal United Services Institute (RUSI) 
LUGAR RUSI (Londres)
FECHA 19 de enero de 2023

AMENAZA DE ACTORES EXTRARREGIONALES
ACTIVIDAD Western Hemisphere Security Forum
PARTICIPANTE(S) John Griffiths
ORGANIZADORES Center for a Secure Free Society 
LUGAR RUSI (Londres)
FECHA 27 de enero de 2023

RESULTADOS 4TA ENCUESTA DE PERCEPCIONES 
SOBRE POLÍTICA EXTERIOR Y SEGURIDAD 
NACIONAL ATHENALAB

ACTIVIDAD Presentación 4ta Encuesta de Política 
Exterior y Seguridad Nacional AthenaLab

PARTICIPANTE(S) Juan Pablo Toro

ORGANIZADORES Royal United Services Institute (RUSI), 
AthenaLab

LUGAR RUSI (Londres)
FECHA 18 de abril de 2023

EVALUATING COLOMBIA’S TOTAL PEACE STRATEGY
ACTIVIDAD Webinar
PARTICIPANTE(S) Juan Pablo Toro
ORGANIZADORES Royal United Services Institute (RUSI)
LUGAR RUSI (online)
FECHA 23 de mayo de 2023

https://athenalab.org/conferencia-rusi-latin-american-security-conference-2023/
https://athenalab.org/jefe-de-estudios-participa-en-el-2023-western-hemisphere-security-forum/
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SITUACIÓN DE SEGURIDAD EN CHILE 

ACTIVIDAD
Exposición ante eurodiputados de la 
Comisión de Asuntos Constitucionales 
del Parlamento Europeo

PARTICIPANTE(S) Juan Pablo Toro
ORGANIZADORES Parlamento Europeo 
LUGAR Parlamento Europeo
FECHA 20 de junio de 2023

LECCIONES DE LA GUERRA EN UCRANIA PARA LOS 
PAÍSES ALIADOS
ACTIVIDAD Land Warfare Conference 2023
PARTICIPANTE(S) John Griffiths
ORGANIZADORES Center for a Secure Free Society 
LUGAR RUSI (Londres)
FECHA 26 de junio de 2023

DESAFÍOS DEL CAMBIO CLIMÁTICO Y SUS 
IMPLICACIONES PARA LA SEGURIDAD

ACTIVIDAD 1era Conferencia internacional sobre 
Soberanía y Clima 2023

PARTICIPANTE(S) Juan Pablo Toro
ORGANIZADORES Centro Soberanía y Clima de Brasil

LUGAR Centro Soberanía y Clima de Brasil, 
Brasilia

FECHA 27 de junio de 2023

SITUACIÓN GEOPOLÍTICA Y SU IMPACTO EN LA 
INDUSTRIA NAVAL DE DEFENSA EN IBEROAMÉRICA

ACTIVIDAD IV Congreso Iberoamericano de Ingenie-
ría Naval en Sevilla

PARTICIPANTE(S) Julio Leiva

ORGANIZADORES
Instituto Panamericano de Ingeniería Na-
val en conjunto con la cátedra Ghenova 
de la Universidad de la Coruña

LUGAR Sevilla, España
FECHA 5 de octubre de 2023

https://athenalab.org/land-warfare-conference-2023-movilizacion-y-modernizacion-de-los-ejercitos/
https://soberaniaeclima.org.br/conferencia/
https://athenalab.org/presidente-del-consejo-asesor-da-conferencia-en-iv-congreso-iberoamericano-de-ingenieria-naval-en-sevilla/
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LA URGENTE REFORMA DEL CONSEJO DE 
SEGURIDAD DE NACIONES UNIDAS

ACTIVIDAD
Videoconferencia organizada por el 
Ministerio de Relaciones Exteriores de 
Ucrania

PARTICIPANTE(S) Juan Pablo Toro

ORGANIZADORES Ministerio de Relaciones Exteriores de 
Ucrania

LUGAR Online
FECHA 20 de octubre de 2023

LA POLÍTICA NAVAL DE CHILE EN EL ACTUAL 
CONTEXTO DE TRANSFORMACIÓN INTERNACIONAL

ACTIVIDAD Webinar "Chile: Horizonte del Indo-Pa-
cífico"

PARTICIPANTE(S) Juan Pablo Toro

ORGANIZADORES Universidad del Centro de Estudios Ma-
croeconómicos de Argentina (CEMA)

LUGAR Online
FECHA 27 de octubre de 2023

https://www.youtube.com/watch?v=HT5to51EPx0
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27

 ENTREVISTAS

VISIÓN SOBRE SEGURIDAD EN CHILE Y 
LATINOAMÉRICA

EXPOSITORES General (R) Óscar Naranjo 
(Colombia) 

LUGAR AthenaLab
FECHA 15 de junio de 2023

CONFLICTO RUSIA-UCRANIA

EXPOSITORES General (R) José de Ayala 
(España)

LUGAR Online
FECHA 28 de junio de 2023

COMENTA SU RECIENTE LIBRO WHITE SUN 
WAR (CHINA, TAIWÁN)
EXPOSITORES General (r) Mick Ryan (Australia)
LUGAR Online
FECHA 4 de julio de 2023

https://athenalab.org/entrevista-general-r-oscar-naranjo/
https://athenalab.org/entrevista-general-r-jose-de-ayala-y-su-analisis-sobre-el-conflicto-rusia-ucrania/
https://athenalab.org/entrevista-general-r-mick-ryan-sobre-su-libro-white-sun-war/
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RELACIONES ENTRE ESTADOS UNIDOS Y 
LATINOAMÉRICA, LA SITUACIÓN ACTUAL 
DE LA REGIÓN Y LOS DESAFÍOS DEL PAÍS

EXPOSITORES
Arturo Valenzuela (destacado 
diplomático y académico chile-
no-estadounidense)

LUGAR AthenaLab
FECHA 24 de agosto de 2023

VISIÓN SOBRE LOS CONFLICTOS ACTUALES
EXPOSITORES Margaret MacMillan (Canadá)
LUGAR AthenaLab
FECHA 14 de noviembre de 2023

CLAVES DE LA INNOVACIÓN MILITAR DE 
ISRAEL

EXPOSITORES Edward Luttwak (Estados 
Unidos)

LUGAR Online
FECHA 4 de diciembre de 2023

https://athenalab.org/entrevista-john-griffiths-conversa-con-arturo-valenzuela/
https://athenalab.org/analisis-situacion-de-seguridad-del-pais-en-emoltv-por-pilar-lizana/
https://athenalab.org/entrevista-se-deben-desarrollar-armas-como-una-madre-prepara-comida-para-sus-hijos-edward-luttwak/
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﻿PUBLICACIONES



__
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DOCUMENTO DE TRABAJO Nº21 
A UN AÑO DE LA INVASIÓN DE 
RUSIA A UCRANIA

John Griffiths, Marcelo Masalleras
21/02/23

  DOCUMENTOS DE TRABAJO

DOCUMENTO DE TRABAJO Nº22 
LA ECONOMÍA ILEGAL DEL ROBO 
DE PESCADO: OTRO LUCRATI-
VO NEGOCIO PARA EL CRIMEN 
ORGANIZADO EN CHILE

Pilar Lizana
22/03/23

DOCUMENTO DE TRABAJO Nº23 
ACTUALIZACIÓN GEOPOLÍTICA 
DE LA ZONA AUSTRAL DE CHILE: 
REGIÓN DE MAGALLANES Y LA 
ANTÁRTICA CHILENA

John Griffiths, Marcelo Masalleras
21/02/23

DOCUMENTO DE TRABAJO Nº24 
MARITIME DOMAIN AWARENESS: 
CONOCER PARA COMPRENDER

Ignacio Mardones
27/06/23

DOCUMENTO DE TRABAJO Nº25 
ACTUALIZACIÓN GEOPOLÍTICA 
DE LA ZONA NORTE DE CHILE

John Griffiths, Marcelo Masalleras
08/09/23

https://athenalab.org/documento-de-trabajo-no21-a-un-ano-de-la-invasion-de-rusia-a-ucrania/
https://athenalab.org/documento-de-trabajo-no22-la-economia-ilegal-del-pescado-otro-lucrativo-negocio-para-el-crimen-organizado-en-chile/
https://athenalab.org/documento-de-trabajo-no23-actualizacion-geopolitica-de-la-zona-austral-de-chile-region-de-magallanes-y-la-antartica-chilena/
https://athenalab.org/documento-de-trabajo-no24-maritime-domain-awareness-conocer-para-comprender/
https://athenalab.org/documento-de-trabajo-no25-actualizacion-geopolitica-de-la-zona-norte-de-chile/
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  COMENTARIOS / ANÁLISIS

JUAN PABLO TORO

06/01/23 De Canadá a Corea del Sur: Nuevas estrategias del Indo-Pacífico

12/04/23 Macron, Taiwán y la multipolaridad

18/04/23 El extraño mundo de Lula

28/04/23 Política de Seguridad y Defensa de Colombia: Un avance, pero con 
muchas derivadas

10/05/23 AUKUS y el Defence Strategic Review 2023:  Un punto de inflexión 
para la Royal Australian Navy

25/05/23 Conferencia del First Sea Lord’s de la Real Armada Británica: 
Disuasión, diplomacia e innovación en una era competitiva

15/06/23 Estrategia de Seguridad Nacional de Alemania: Solo un primer 
paso

17/07/23 Las potencias extracontinentales en América Latina

10/08/23 “Lobby violento”, la presión de los narcotraficantes en Ecuador

24/08/23 BRICS + paquete de expansión

07/09/23 Revisitando los otros 50 años… y la guerra en Ucrania

22/09/23 Las coreas mueven sus fichas

03/10/23 Nueva misión de la ONU en Haití: Kenia asume el liderazgo; 
Sudamérica toma distancia

17/10/23 La faceta marítima del conflicto entre Israel y Hamás

25/10/23 Libros para entender el conflicto entre Israel y Hamás

21/11/23 Democracias liberales y apertura comercial: el giro exterior de 
Milei para Argentina

30/11/23 Venezuela y Guyana: 5 claves de un conflicto en potencia

30/11/23 Henry Kissinger, el estratega de EE.UU. y pensador que marcó la 
Guerra Fría

11/12/23 Libros destacados por AthenaLab del 2023

20/12/23 Ataques al tráfico marítimo en el Mar Rojo exponen su fragilidad 
global

22/12/23 Argentina’s Foreign Policy: The Quest for New Alliances and 
Economic Reform

29/12/23 Chile bajo fuego: Muchos recursos, falta estrategia

EQUIPO ATHENALAB

17/01/23 El Estado de Chile y la infraestructura crítica

04/04/23 Apuntes sobre el ingreso de Finlandia a la OTAN

26/04/23 Guerra en Ucrania acelera el gasto militar en 2022

08/06/23 Seis apuntes sobre la destrucción de la represa Kajovka

31/07/23 ¿Drones iraníes y F-16 daneses? Cambios en los cielos vecinales

https://athenalab.org/comentario-de-canada-a-corea-del-sur-nuevas-estrategias-del-indo-pacifico/
https://athenalab.org/analisis-macron-taiwan-y-la-multipolaridad/
https://athenalab.org/analisis-el-extrano-mundo-de-lula/
https://athenalab.org/comentario-politica-de-seguridad-y-defensa-de-colombia-un-avance-pero-con-muchas-derivadas/
https://athenalab.org/comentario-politica-de-seguridad-y-defensa-de-colombia-un-avance-pero-con-muchas-derivadas/
https://athenalab.org/comentario-aukus-y-el-defence-strategic-review-2023-un-punto-de-inflexion-para-la-royal-australian-navy/
https://athenalab.org/comentario-aukus-y-el-defence-strategic-review-2023-un-punto-de-inflexion-para-la-royal-australian-navy/
https://athenalab.org/comentario-conferencia-del-first-sea-lords-de-la-real-armada-britanica-disuasion-diplomacia-e-innovacion-en-una-era-competitiva/
https://athenalab.org/comentario-conferencia-del-first-sea-lords-de-la-real-armada-britanica-disuasion-diplomacia-e-innovacion-en-una-era-competitiva/
https://athenalab.org/comentario-estrategia-de-seguridad-nacional-de-alemania-dos-pasos-adelante-uno-hacia-atras/
https://athenalab.org/comentario-estrategia-de-seguridad-nacional-de-alemania-dos-pasos-adelante-uno-hacia-atras/
https://athenalab.org/las-potencias-extracontinentales-en-america-latina/
https://athenalab.org/analisis-lobby-violento-la-presion-de-los-narcotraficantes-en-ecuador/
https://athenalab.org/analisis-brics-paquete-de-expansion/
https://athenalab.org/comentario-revistando-los-otros-50-anos-y-la-guerra-en-ucrania/
https://athenalab.org/analisis-el-gambito-coreano/
https://athenalab.org/nueva-mision-de-la-onu-en-haiti-kenia-asume-el-liderazgo-sudamerica-toma-distancia/
https://athenalab.org/nueva-mision-de-la-onu-en-haiti-kenia-asume-el-liderazgo-sudamerica-toma-distancia/
https://athenalab.org/analisis-la-faceta-maritima-del-conflicto-entre-israel-y-hamas/
https://athenalab.org/recomendaciones-libros-para-entender-el-conflicto-entre-israel-y-hamas/
https://athenalab.org/analisis-democracias-liberales-y-apertura-comercial-el-giro-exterior-de-milei-para-argentina/
https://athenalab.org/analisis-democracias-liberales-y-apertura-comercial-el-giro-exterior-de-milei-para-argentina/
https://athenalab.org/analisis-venezuela-y-guyana-5-claves-de-un-conflicto-en-potencia/
https://athenalab.org/obituario-henry-kissinger-el-estratega-de-ee-uu-y-pensador-que-marco-la-guerra-fria/
https://athenalab.org/obituario-henry-kissinger-el-estratega-de-ee-uu-y-pensador-que-marco-la-guerra-fria/
https://athenalab.org/libros-destacados-2023/
https://athenalab.org/analisis-ataques-al-trafico-maritimo-en-el-mar-rojo-exponen-su-fragilidad-global/
https://athenalab.org/analisis-ataques-al-trafico-maritimo-en-el-mar-rojo-exponen-su-fragilidad-global/
https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/argentinas-foreign-policy-quest-new-alliances-and-economic-reform
https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/argentinas-foreign-policy-quest-new-alliances-and-economic-reform
https://athenalab.org/comentario-chile-bajo-fuego-muchos-recursos-falta-estrategia/
https://athenalab.org/comentario-el-estado-de-chile-y-la-infraestructura-critica/
https://athenalab.org/analisis-apuntes-sobre-el-ingreso-de-finlandia-a-la-otan/
https://athenalab.org/analisis-guerra-en-ucrania-acelera-el-gasto-militar-en-2022/
https://athenalab.org/analisis-seis-apuntes-sobre-la-destruccion-de-la-represa-de-nova-kajovka/
https://athenalab.org/analisis-drones-iranies-y-f-16-daneses-cambios-en-los-cielos-vecinales/
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JOHN GRIFFITHS Y MARCELO MASALLERAS

11/07/23 Retener el talento, una tarea fundamental del liderazgo

04/08/23 ¿Falló la contraofensiva ucraniana?

10/10/23 Claves del actual conflicto entre Israel y Hamás

19/10/23 La Inteligencia y sus fallas

24/10/23 Nuevos desarrollos del conflicto Hamás-Israel

08/11/23 A un mes del conflicto Israel-Hamás: el dilema de una escalada

16/11/23 Defensa antiaérea y antimisiles: cómo enfrenta Israel a Hamás

CRISTIÁN DE LA MAZA

09/02/23 Inteligencia artificial, nuevo ámbito en la competencia global  

07/03/23 Cambio climático y seguridad

31/03/23 AUKUS en la gran estrategia de las superpotencias

PILAR LIZANA

10/02/23 Incendios en Chile: Un recordatorio de nuestra vulnerabilidad 
frente al clima

05/04/23 Economía ilegal del robo de cobre: un delito al alza

21/04/23 Una revisión al “fast track” legislativo en seguridad pública

MARCELO MASALLERAS

26/01/23 Nuevos tanques para Ucrania

11/04/23 Falsa calma antes de la (nueva) tormenta

14/09/23 Despejando mitos sobre la guerra

https://athenalab.org/retener-el-talento-una-tarea-fundamental-del-liderazgo/
https://athenalab.org/comentario-fallo-la-contraofensiva-ucraniana/
https://athenalab.org/analisis-claves-del-actual-conflicto-entre-israel-y-hamas/
https://athenalab.org/explicacion-la-inteligencia-y-sus-fallas/
https://athenalab.org/actualizacion-nuevos-desarrollos-del-conflicto-hamas-israel/
https://athenalab.org/analisis-a-un-mes-del-conflicto-israel-hamas-el-dilema-de-una-escalada/
https://athenalab.org/analisis-defensa-antiaerea-y-antimisiles-como-enfrenta-israel-a-hamas/
https://athenalab.org/inteligencia-artificial-nuevo-ambito-en-la-competencia-global-%EF%BF%BC/
https://athenalab.org/wp-content/uploads/2023/03/CAMBIO-CLIMATICO-CDLM.pdf
https://athenalab.org/analisis-aukus-en-la-gran-estrategia-de-las-superpotencias/
https://athenalab.org/incendios-en-chile-un-recordatorio-de-nuestra-vulnerabilidad-frente-al-clima%EF%BF%BC/
https://athenalab.org/incendios-en-chile-un-recordatorio-de-nuestra-vulnerabilidad-frente-al-clima%EF%BF%BC/
https://athenalab.org/comentario-economia-ilegal-del-robo-de-cobre-un-delito-al-alza/
https://athenalab.org/analisis-una-revision-al-fast-track-legislativo-en-seguridad-publica/
https://athenalab.org/analisis-nuevos-tanques-para-ucrania/
https://athenalab.org/falsa-calma-antes-de-la-nueva-tormenta/
https://athenalab.org/comentario-despejando-mitos-sobre-la-guerra/
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JOHN GRIFFITHS

10/08/23 ¿Cómo funciona el sistema antiaéreo “Escudo de Hierro” israelí?

30/11/23 Napoleón: Emperador, modernizador y genio militar

PILAR LIZANA Y AGUSTÍN SOTO

28/09/23 Agenda de seguridad: ¿Qué tan rápido avanza el fast track?

19/09/23 Usurpaciones: el impacto del veto en la seguridad

14/12/23 Agenda de Seguridad: los movimientos del fast track

PILAR LIZANA Y CONTANZA ARAOS

12/04/23 Ley Naín-Retamal y su impacto en el control del orden público

ALBERTO SOTO

05/04/23 La seguridad como prioridad

LAWRENCE FREEDMAN

08/10/23 Hamás ataca a Israel ¿Por qué ahora, y qué sigue?

https://athenalab.org/como-funciona-el-sistema-antiaereo-escudo-de-hierro-israeli/
https://athenalab.org/historia-napoleon-emperador-modernizador-y-genio-militar/
https://athenalab.org/analisis-agenda-de-seguridad-que-tan-rapido-avanza-el-fast-track/
https://athenalab.org/comentario-usurpaciones-el-impacto-del-veto-en-la-seguridad/
https://athenalab.org/agenda-de-seguridad-los-movimientos-del-fast-track/
https://athenalab.org/ley-nain-retamal-y-su-impacto-en-el-control-del-orden-publico/
https://athenalab.org/la-seguridad-como-prioridad/
https://athenalab.org/colaboracion-hamas-ataca-a-israel-por-que-ahora-y-que-sigue/
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34

  COLABORACIÓN EXTERNA

FRANCISCO PIZARRO

Impacto de la basura espacial en 
la industria espacial comercial 
29/03/23

FASat-Delta: Un nuevo salto en la 
carrera espacial de Chile 12/06/23

HATEM DASUKY

El silencio diplomático de Petro: 
Un año sin embajador en Chile 
10/08/23

Cinco impasses diplomáticos de 
Petro y otros que están por venir 
04/09/23

MIGUEL NAVARRO MEZA

La conducción civil de la defensa 
en sede ejecutiva 09/05/23

VIOLETTA UDOVIK

Los juegos del hambre de Vladi-
mir Putin 25/07/23

MARTÍN VERRIER

El crimen organizado como 
agente subsidiario: cuando los 
delincuentes se encuentran con 
los estados forajidos y actores de 
América Latina 01/08/23

JAMES R. HOLMES

Las fuerzas militares de Japón se 
preparan para enfrentar a una 
China en ascenso 07/08/23

BRENDON J. CANNON

Localizando al Quad: informa-
lidad, flexibilidad institucional 
y futuro alineamiento en el 
Indo-Pacífico 21/09/23

JAVIER MACÍAS

Ciber operaciones en el conflicto 
Israel-Hamás 31/10/23

PAUL D. PELCZAR

“Entente Austral”: Una alianza de 
los mares del sur 02/12/23

ALESSIO PATALANO

Navegando hacia aguas tormen-
tosas 10/12/23

CARLOS SOLAR

Desafíos de la Ley Marco y la 
creación de la Agencia Nacional 
de Ciberseguridad 15/12/23

https://athenalab.org/colaboracion-externa-impacto-de-la-basura-espacial-en-la-industria-espacial-comercial/
https://athenalab.org/colaboracion-externa-impacto-de-la-basura-espacial-en-la-industria-espacial-comercial/
https://athenalab.org/colaboracion-externa-fasat-delta-un-nuevo-salto-en-la-carrera-espacial-de-chile/
https://athenalab.org/colaboracion-externa-fasat-delta-un-nuevo-salto-en-la-carrera-espacial-de-chile/
https://athenalab.org/colaboracion-el-silencio-diplomatico-de-petro-un-ano-sin-embajador-en-chile/
https://athenalab.org/colaboracion-el-silencio-diplomatico-de-petro-un-ano-sin-embajador-en-chile/
https://athenalab.org/colaboracion-cinco-impasses-diplomaticos-de-petro-y-otros-que-estan-por-venir/
https://athenalab.org/colaboracion-cinco-impasses-diplomaticos-de-petro-y-otros-que-estan-por-venir/
https://athenalab.org/colaboracion-externa-la-conduccion-civil-de-la-defensa-en-sede-ejecutiva/
https://athenalab.org/colaboracion-externa-la-conduccion-civil-de-la-defensa-en-sede-ejecutiva/
https://athenalab.org/comentario-los-juegos-del-hambre-de-vladimir-putin/
https://athenalab.org/comentario-los-juegos-del-hambre-de-vladimir-putin/
https://athenalab.org/colaboracion-el-crimen-organizado-como-agente-subsidiario-cuando-los-delincuentes-se-encuentran-con-los-estados-forajidos-y-actores-de-america-latina/
https://athenalab.org/colaboracion-el-crimen-organizado-como-agente-subsidiario-cuando-los-delincuentes-se-encuentran-con-los-estados-forajidos-y-actores-de-america-latina/
https://athenalab.org/colaboracion-el-crimen-organizado-como-agente-subsidiario-cuando-los-delincuentes-se-encuentran-con-los-estados-forajidos-y-actores-de-america-latina/
https://athenalab.org/colaboracion-el-crimen-organizado-como-agente-subsidiario-cuando-los-delincuentes-se-encuentran-con-los-estados-forajidos-y-actores-de-america-latina/
https://athenalab.org/colaboracion-el-crimen-organizado-como-agente-subsidiario-cuando-los-delincuentes-se-encuentran-con-los-estados-forajidos-y-actores-de-america-latina/
https://athenalab.org/colaboracion-las-fuerzas-militares-de-japon-se-preparan-para-enfrentar-a-una-china-en-ascenso/
https://athenalab.org/colaboracion-las-fuerzas-militares-de-japon-se-preparan-para-enfrentar-a-una-china-en-ascenso/
https://athenalab.org/colaboracion-las-fuerzas-militares-de-japon-se-preparan-para-enfrentar-a-una-china-en-ascenso/
https://athenalab.org/colaboracion-localizando-al-quad-informalidad-flexibilidad-institucional-y-futuro-alineamiento-en-el-indo-pacifico/
https://athenalab.org/colaboracion-localizando-al-quad-informalidad-flexibilidad-institucional-y-futuro-alineamiento-en-el-indo-pacifico/
https://athenalab.org/colaboracion-localizando-al-quad-informalidad-flexibilidad-institucional-y-futuro-alineamiento-en-el-indo-pacifico/
https://athenalab.org/colaboracion-localizando-al-quad-informalidad-flexibilidad-institucional-y-futuro-alineamiento-en-el-indo-pacifico/
https://athenalab.org/colaboracion-ciber-operaciones-en-el-conflicto-israel-hamas/
https://athenalab.org/colaboracion-ciber-operaciones-en-el-conflicto-israel-hamas/
https://athenalab.org/colaboracion-externa-entente-austral-una-alianza-de-los-mares-del-sur/
https://athenalab.org/colaboracion-externa-entente-austral-una-alianza-de-los-mares-del-sur/
https://athenalab.org/analisis-navegando-hacia-aguas-tormentosas/
https://athenalab.org/analisis-navegando-hacia-aguas-tormentosas/
https://athenalab.org/comentario-desafios-de-la-ley-marco-y-la-creacion-de-la-agencia-nacional-de-ciberseguridad/
https://athenalab.org/comentario-desafios-de-la-ley-marco-y-la-creacion-de-la-agencia-nacional-de-ciberseguridad/
https://athenalab.org/comentario-desafios-de-la-ley-marco-y-la-creacion-de-la-agencia-nacional-de-ciberseguridad/
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  BÚHO EXPLICA

REGLAS DE ENFRENTAMIENTO Y 
REGLAS DEL USO DE LA FUERZA

John Griffiths
11/05/23

ROL DEL ESTADO Y LA 
SEGURIDAD

John Griffiths
17/05/23

MISIÓN DE LAS FFAA EN 
ESTADOS DE EXCEPCIÓN 
CONSTITUCIONAL

John Griffiths
23/05/23

DIPLOMACIA NAVAL

Juan Pablo Toro
31/05/23

ATAQUES A INFRAESTRUCTURA 
CIVIL Y CRÍMENES DE GUERRA

Juan Pablo Toro
07/06/23

https://athenalab.org/buhoexplica-reglas-de-enfrentamiento-y-reglas-del-uso-de-la-fuerza/
https://athenalab.org/buhoexplica-rol-del-estado-y-la-seguridad/
https://athenalab.org/buhoexplica-reglas-de-enfrentamiento-y-reglas-del-uso-de-la-fuerza-2/
https://athenalab.org/buhoexplica-diplomacia-naval/
https://athenalab.org/buhoexplica-ataques-a-infraestructura-civil-y-crimenes-de-guerra/
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  ESTUDIOS / INVESTIGACIÓN

4TA ENCUESTA DE PERCEPCIONES 
SOBRE POLÍTICA EXTERIOR Y 
SEGURIDAD ATHENALAB-IPSOS

Equipo AthenaLab
01/06/23

CARABINEROS POR HABITANTE: 
UNA COMPARACIÓN ENTRE 
CHILE Y EL CONTEXTO 
INTERNACIONAL

Constanza Araos
20/06/23

  ARTÍCULOS EN REVISTA INTERNACIONAL

CAMBIO CLIMÁTICO, SEGURIDAD 
Y DEFENSA EN CHILE: UNA TAREA 
PENDIENTE (EDICIÓN ESPECIAL 
DE LA REVISTA “DIÁLOGOS” DEL 
CENTRO SOBERANIA E CLIMA 
DE BRASIL: “MUDANÇAS CLIMÁ-
TICAS: DESAFIOS PARA A SEGU-
RANÇA E O DESENVOLVIMENTO”)

Juan Pablo Toro
08/08/23

https://athenalab.org/estudio-cuarta-encuesta-de-percepciones-sobre-politica-exterior-y-seguridad-athenalab-ipsos/
https://athenalab.org/investigacion-carabineros-por-habitante-una-comparacion-entre-chile-y-el-contexto-internacional/
https://athenalab.org/articulo-cambio-climatico-seguridad-y-defensa-en-chile-una-tarea-pendiente/
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﻿MEDIOS
﻿NACIONALES
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  COLUMNAS

Durante el 2023 AthenaLab publicó 97 columnas. 
Fueron escritas por Pilar Lizana (34), Richard Kou-
youmdjian (31), Juan Pablo Toro (21), John Griffi-
ths (2), Teodoro Ribera (2) Marcelo Masalleras (1), 
Alberto Soto (1), Francisco Orrego (1) e Ignacio 
Mardones (1). Otras en coautoría de John Griffiths 
y Julio Leiva (2) y John Griffiths y Marcelo Masalle-
ras (1).

EL LÍBERO

43 columnas

EL MOSTRADOR

28 columnas

EL MERCURIO

19 columnas

LA TERCERA

4 columnas

DIARIO 
FINANCIERO

1 columna

EL MERCURIO 
DE VALPARAÍSO

1 columna

DUNA

1 columna
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BRENDON CANNON

13/10/23 El Mercurio “Estamos en un momento de riesgo extremo en el 
Indo-Pacífico”

  ENTREVISTAS

CHARLES POWELL

02/05/23 El Mercurio "En Europa hay mucha urgencia con respecto a no 
perder el Sur Global"

CONSTANZA ARAOS

25/05/23 Emol
Investigadora AthenaLab es consultada por Emol 
sobre criminalidad a propósito de homicidios 
recientes

15/06/23 Emol Ataques a infraestructura en Valparaíso 

25/07/23 Emol Sofisticación de delincuentes: Las cifras y los cre-
cientes desafíos para las policías

JEREMY MCDERMOTT

03/12/23 El Mercurio “Una vez que el crimen organizado se establece, se 
extiende como un cáncer”

04/12/23 Emol “Narcotráfico está intentando crear infraestructura 
criminal en Chile”

JOSÉ RODRÍGUEZ ELIZONDO

21/01/23 El Mostrador Crisis institucional en Perú

https://athenalab.org/estamos-en-un-momento-de-riesgo-extremo-en-el-indo-pacifico-advierte-brendon-cannon/
https://athenalab.org/estamos-en-un-momento-de-riesgo-extremo-en-el-indo-pacifico-advierte-brendon-cannon/
https://athenalab.org/charles-powell-es-entrevistado-por-el-mercurio/
https://athenalab.org/charles-powell-es-entrevistado-por-el-mercurio/
https://athenalab.org/investigadora-athenalab-es-consultada-por-emol-sobre-criminalidad-por-homicidios-recientes/
https://athenalab.org/investigadora-athenalab-es-consultada-por-emol-sobre-criminalidad-por-homicidios-recientes/
https://athenalab.org/investigadora-athenalab-es-consultada-por-emol-sobre-criminalidad-por-homicidios-recientes/
https://athenalab.org/investigadora-athenalab-habla-con-emol-social-facts-sobre-ataques-a-infraestructura-en-valparaiso%EF%BF%BC%EF%BF%BC/
https://athenalab.org/investigadora-es-consultada-por-emol-sobre-criminalidad-y-los-desafios-para-las-policias/
https://athenalab.org/investigadora-es-consultada-por-emol-sobre-criminalidad-y-los-desafios-para-las-policias/
https://athenalab.org/el-mercurio-entrevista-a-jeremy-mcdermott-invitado-por-athenalab-a-seminario-de-mercados-ilicitos/
https://athenalab.org/el-mercurio-entrevista-a-jeremy-mcdermott-invitado-por-athenalab-a-seminario-de-mercados-ilicitos/
https://athenalab.org/el-mercurio-entrevista-a-jeremy-mcdermott-invitado-por-athenalab-a-seminario-de-mercados-ilicitos/
https://athenalab.org/el-mercurio-entrevista-a-jeremy-mcdermott-invitado-por-athenalab-a-seminario-de-mercados-ilicitos/
https://athenalab.org/consejero-athenalab-entrevistado-por-el-mostrador-sobre-crisis-de-peru/
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JOHN GRIFFITHS

22/02/23 LUN El desafiante discurso de Putin que suspende el 
acuerdo de desarme nuclear con EE.UU.

28/02/23 Radio Duna Despliegue de FF.AA. en la frontera norte

01/03/23 Ex-Ante Rol de F.FAA. en la Frontera Norte

05/03/23 El Mercurio 
de Valparaíso Rol de las FF.AA. en la frontera norte

09/07/23 T13 Guerra en Ucrania

12/10/23 T13 Conflicto Israel-Hamás

12/10/23 Radio El 
Conquistador Sobre conflicto Israel-Hamás

12/10/23 Radio Infinita Situación de Israel

20/10/23 Radio Duna La estrategia en la guerra de Medio Oriente

30/11/23 Radio El 
Conquistador Temas de actualidad internacional

JUAN PABLO TORO

09/01/23 TVN - 24 Horas Detención del hijo de “Chapo” Guzmán

07/01/23 Radio Bio Bio La izquierda latinoamericana

19/01/23 Emol Maras en Chile

20/01/23 Emol Primer Comando Capital (crimen organizado)

20/01/23 La Segunda Papel de las FF.AA. en infraestructura crítica

15/02/23 Radio Duna Aparición de globos (objetos no identificados) en 
Norteamérica

21/02/23 Diario 
Financiero La pertinencia del Indo-Pacífico

27/07/23 Emol
"Se desinflan los extremos": Lo que dejan las 
elecciones de España y el posible símil con Chile 
para los próximos comicios

06/08/23 El Líbero Drones iraníes para Bolivia

17/10/23 Radio 
Agricultura Nuevo presidente de Ecuador

https://athenalab.org/entrevista-el-desafiante-discurso-de-putin-que-suspende-el-acuerdo-de-desarme-nuclear-con-ee-uu/
https://athenalab.org/entrevista-el-desafiante-discurso-de-putin-que-suspende-el-acuerdo-de-desarme-nuclear-con-ee-uu/
https://athenalab.org/entrevistas-jefe-de-estudios-conversa-con-medios-sobre-frontera-norte-y-ff-aa/
https://athenalab.org/entrevista-general-r-john-griffiths-y-rol-de-ffaa-en-la-frontera-norte-me-parece-que-no-existe-el-respaldo-adecuado-al-uso-de-la-fuerza%EF%BF%BC/
https://athenalab.org/entrevista-john-griffiths-experto-en-seguridad-y-defensa-sobre-el-rol-de-las-ff-aa-en-la-frontera-norte/
https://athenalab.org/john-griffiths-conversa-con-t13-sobre-la-guerra-en-ucrania/
https://athenalab.org/entrevista-jefe-de-estudios-athenalab-en-t13-sobre-conflicto-israel-hamas/
https://athenalab.org/john-griffiths-conversa-con-tomas-cox-en-podcast-mundo-real/
https://athenalab.org/entrevista-john-griffiths-conversa-con-radio-infinita-sobre-situacion-de-israel/
https://athenalab.org/la-situacion-educacional-en-atacama-y-la-estrategia-en-la-guerra-de-medio-oriente/
https://athenalab.org/jefe-de-estudios-conversa-con-tomas-cox-sobre-temas-de-actualidad/
https://athenalab.org/director-de-athenalab-en-24horas-por-detencion-del-hijo-de-chapo-guzman/
https://www.biobiochile.cl/noticias/internacional/america-latina/2023/01/07/la-izquierda-extiende-su-poder-por-america-latina-y-habla-de-integracion-pero-lo-lograra.shtml
https://athenalab.org/entrevista-las-maras-en-chile-factores-que-motivarian-su-arribo-y-la-complejidad-de-enfrentar-a-estos-grupos/
https://athenalab.org/entrevista-toro-y-primer-comando-capital-multinacional-del-crimen-tambien-estaria-presente-en-el-norte/
https://athenalab.org/juan-pablo-toro-y-el-papel-de-las-ff-aa-en-la-infraestructura-critica/
https://athenalab.org/director-ejecutivo-habla-con-radio-duna-sobre-la-aparicion-de-globos-en-norteamerica%EF%BF%BC/
https://athenalab.org/director-ejecutivo-habla-con-radio-duna-sobre-la-aparicion-de-globos-en-norteamerica%EF%BF%BC/
https://athenalab.org/la-pertinencia-del-indo-pacifico/
https://www.emol.com/noticias/Nacional/2023/07/24/1101902/elecciones-espana-parlamentarias-chile-partidos.html
https://www.emol.com/noticias/Nacional/2023/07/24/1101902/elecciones-espana-parlamentarias-chile-partidos.html
https://www.emol.com/noticias/Nacional/2023/07/24/1101902/elecciones-espana-parlamentarias-chile-partidos.html
https://athenalab.org/entrevista-el-director-de-athenalab-es-consultado-por-el-libero-por-drones-iranies-para-bolivia/
https://athenalab.org/entrevista-juan-pablo-toro-conversa-con-radio-agricultura-por-nuevo-presidente-de-ecuador/
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MARCELO MASALLERAS

13/04/23 T13 Maniobras chinas en torno a Taiwán

12/10/23 Ex-Ante Conflicto en Medio Oriente

25/10/23 Radio Pauta Conflicto en Israel y Palestina

16/11/23 CNN Chile La tregua entre Hamas e Israel

01/12/23 CNN Chile Tregua entre Hamas e Israel

27/12/23 Radio Duna Ataques de los Hutíes en el Mar Rojo

PILAR LIZANA

20/01/23 TVN - 24 Horas Maras en Chile

30/01/23 Radio Futuro Militares en seguridad pública

10/02/23 Radio ADN Aumento de homicidios en Chile

17/02/23 Radio ADN
Cambios en la criminalidad, el aumento en la tasa 
de homicidios, en las formas más violentas de 
cometer delitos

17/02/23 La Tercera
En 2022 Chile alcanzó la mayor tasa de homi-
cidios, violaciones y porte ilegal de armas de la 
década

20/03/23 Emol TV Situación de seguridad del país

23/03/23 Radio La Clave Narcotráfico

12/04/23 Radio Duna Reglas del uso de la fuerza

21/08/23 Emol Narcotráfico y seguridad: "Lo que pasó en 
Ecuador, para Chile es alerta súper importante"

19/10/23 Emol Alza de secuestros en Chile

13/11/23 TVN Aumento de secuestros en Chile

13/11/23 CNN Chile Aumento de secuestros en Chile

15/11/23 CNN Chile Seguridad en el país

16/11/23 Emol Secuestro "exprés" en Argentina

https://athenalab.org/entrevista-marcelo-masalleras-sobre-maniobras-chinas-en-torno-a-taiwan/
https://athenalab.org/entrevista-marcelo-masalleras-conversa-con-ex-ante-sobre-conflicto-en-medio-oriente/
https://athenalab.org/entrevista-cristian-warnken-conversa-sobre-el-conflicto-en-israel-y-palestina-con-marcelo-masalleras/
https://athenalab.org/marcelo-masalleras-conversa-con-cnn-sobre-la-tregua-entre-hamas-e-israel/
https://athenalab.org/marcelo-masalleras-conversa-con-cnn-sobre-la-tregua-entre-hamas-e-israel/
https://athenalab.org/marcelo-masalleras-entrevistado-por-radio-duna/
https://www.24horas.cl/programas/manana-informativa/investigadora-preocupacion-maras
https://athenalab.org/entrevista-investigadora-de-athenalab-hay-que-ser-cuidadosos-cuando-involucramos-militares-con-temas-de-seguridad-publica/
https://www.adnradio.cl/nacional/2023/02/10/uno-de-los-tres-paises-que-mas-crece-en-homicidios-abogada-se-refirio-al-aumento-de-la-delincuencia-en-chile.html?amp=1
https://www.adnradio.cl/nacional/2023/02/17/especialista-seguridad-nueva-criminalidad-tiene-ver-como-percibe-institucionalidad.html?amp=1
https://www.adnradio.cl/nacional/2023/02/17/especialista-seguridad-nueva-criminalidad-tiene-ver-como-percibe-institucionalidad.html?amp=1
https://www.adnradio.cl/nacional/2023/02/17/especialista-seguridad-nueva-criminalidad-tiene-ver-como-percibe-institucionalidad.html?amp=1
https://www.latercera.com/la-tercera-sabado/noticia/en-2022-chile-alcanzo-la-mayor-tasa-de-homicidios-violaciones-y-porte-ilegal-de-armas-de-la-decada/J4KE7YZWWVGR7P3XZFCOAKIAAM/?outputType=amp
https://www.latercera.com/la-tercera-sabado/noticia/en-2022-chile-alcanzo-la-mayor-tasa-de-homicidios-violaciones-y-porte-ilegal-de-armas-de-la-decada/J4KE7YZWWVGR7P3XZFCOAKIAAM/?outputType=amp
https://www.latercera.com/la-tercera-sabado/noticia/en-2022-chile-alcanzo-la-mayor-tasa-de-homicidios-violaciones-y-porte-ilegal-de-armas-de-la-decada/J4KE7YZWWVGR7P3XZFCOAKIAAM/?outputType=amp
https://athenalab.org/analisis-situacion-de-seguridad-del-pais-en-emoltv-por-pilar-lizana/
https://athenalab.org/entrevista-radio-la-clave-conversa-con-pilar-lizana-sobre-narcotrafico/
https://www.duna.cl/programa/hablemos-en-off/2023/04/12/pilar-lizana-y-reglas-del-uso-de-la-fuerza-el-mayor-desafio-que-tiene-es-generar-esa-confianza-en-los-efectivos-policiales-y-de-ff-aa-que-esten-en-terreno-de-que-si-ocupan-su-armamento-se-va-aplic/
https://tv.emol.com/detail/20230818193002733/lizana-por-narcotrafico-y-seguridad-lo-que-paso-en-ecuador-para-chile-es-alerta-super-importante
https://tv.emol.com/detail/20230818193002733/lizana-por-narcotrafico-y-seguridad-lo-que-paso-en-ecuador-para-chile-es-alerta-super-importante
https://athenalab.org/entrevista-pilar-lizana-en-emol-social-facts-sobre-alza-de-secuestros-en-chile/
https://www.24horas.cl/programas/manana-informativa/aumento-de-secuestros-en-chile-nos-puede-llevar-a-lo-que-vive-mexico
https://www.cnnchile.com/lodijeronencnn/pilar-lizana-aumento-secuestros-chile-instalacion-crimen-organizado_20231113/
https://tv.emol.com/detail/20231114135429534/agenda-emoltv-sobre-la-seguridad-en-el-pais-junto-a-pilar-lizana
https://www.emol.com/noticias/Internacional/2023/11/16/1112985/secuestro-argentina-extorsion-crimen-organizado.html
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  PODCASTS

GUERRA RUSIA-UCRANIA
Historias del Futuro

John Griffiths
15/02/23

¿QUÉ BUSCAN LOS LÍDERES 
EUROPEOS EN LATINOAMÉRICA 
(Y CHILE)?
La Tercera

John Griffiths
24/05/23

¿QUÉ ESTÁ EN JUEGO EN LA 
CUMBRE DE LA OTAN?
La Tercera

Juan Pablo Toro
12/07/23

CONFLICTO RUSIA-UCRANIA
Historias del Futuro

John Griffiths
13/07/23

JEFE DE ESTUDIOS CONVERSA 
CON PAZ ZÁRATE EN PODCAST 
DE T13
T13

John Griffiths
13/10/23

SITUACIÓN EN LA FRANJA DE 
GAZA Y LA GUERRA ENTRE IS-
RAEL Y EL GRUPO HAMÁS
Radio El Conquistador de Rancagua

John Griffiths
17/10/23

https://athenalab.org/podcast-jefe-de-estudios-en-historias-del-futuro/
https://athenalab.org/podcast-que-buscan-los-lideres-europeos-en-latinoamerica-y-chile/
https://athenalab.org/podcast-que-esta-en-juego-en-la-cumbre-de-la-otan/
https://open.spotify.com/show/564ryv337G5TstUdw0KdD7
https://athenalab.org/entrevista-jefe-de-estudios-conversa-con-paz-zarate-en-podcast-de-t13/
https://athenalab.org/podcast-jefe-de-estudios-participa-en-podcast-de-racio-el-conquistador-de-rancagua/
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  CARTAS

CRIMEN ORGANIZADO VERSUS 
ESTADO DESORGANIZADO
La Tercera

John Griffiths
30/01/23

FF.AA. EN LA FRONTERA
La Tercera

Pilar Lizana
27/02/23

MACROZONA SUR: TIEMPOS DE 
UN CAMBIO DE ENFOQUE
La Tercera

John Griffiths
12/05/23

HASTA LA GUERRA TIENE REGLAS
El Mercurio

Richard Kouyoumdjian
10/10/23

LA ANTÁRTICA EN EL PROYECTO 
CONSTITUCIONAL
La Tercera

Julio Leiva
12/10/23

https://athenalab.org/crimen-organizado-versus-estado-desorganizado/
https://athenalab.org/carta-ff-aa-en-la-frontera/
https://athenalab.org/carta-macrozona-sur-tiempos-de-un-cambio-de-enfoque/
https://athenalab.org/carta-hasta-la-guerra-tiene-reglas/
https://athenalab.org/carta-la-antartica-en-el-proyecto-constitucional/
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CRISIS DE SEGURIDAD EN EL PAÍS
MEDIO Radio La Clave

PARTICIPANTE(S) Pilar Lizana

FECHA 06/04/2023

  PANELES / DEBATE

DEBATE SOBRE SEGURIDAD
MEDIO El Mostrador

PARTICIPANTE(S) Richard Kouyoumdjian

FECHA 13/04/2023

NARCO CULTURA V/S TEJIDO SOCIAL
MEDIO Base Pública

PARTICIPANTE(S) Pilar Lizana

FECHA 13/04/2023

https://athenalab.org/pilar-lizana-participa-en-panel-sobre-la-crisis-de-seguridad-en-chile/
https://athenalab.org/vicepresidente-de-athenalab-participa-en-debate-sobre-seguridad-en-el-mostrador/
https://athenalab.org/panel-narco-cultura-v-s-tejido-social/
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  REPORTAJES / MENCIONES

¡ALARMANTES CIFRAS! 1 DE CADA 4 ASESINATOS 
QUEDA SIN RESOLVER
MEDIO Chilevisión

PARTICIPANTE(S) Pilar Lizana

FECHA 15/02/2023

LA GUERRA EN UCRANIA
MEDIO T13

PARTICIPANTE(S) John Griffiths

FECHA 16/02/2023

DÉBIL PRESENCIA DEL ESTADO, CRIMEN 
ORGANIZADO Y TOMAS ILEGALES: LOS RIESGOS 
Y AMENAZAS QUE ENFRENTA LA MACROZONA 
NORTE
MEDIO Emol

PARTICIPANTE(S) AthenaLab

FECHA 10/10/2023

https://www.chilevision.cl/contigo-en-directo/mejores-momentos/alarmantes-cifras-1-de-cada-4-asesinatos-queda-sin-resolver
https://athenalab.org/reportaje-athenalab-participa-en-reportaje-de-t13-sobre-la-guerra-de-ucrania/
https://athenalab.org/documento-de-trabajo-athenalab-sobre-la-zona-norte-es-recomendado-por-emol/
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  ARTÍCULOS

Combate al narcotráfico, prioridad de política
exterior para opinión pública en Chile y sus vecinos 
Según el estudio, la segunda prioridad para Argentina, Perú y Bolivia está en atraer empresas de tecnología, mientras que para Chile
recae en regular la migración. A su vez, los cuatro países no se ven como grandes socios entre ellos.

Ante diversas crisis de se-
guridad caracteriza-
das, entre otras cosas,
por una mayor presen-

cia y actividad del crimen organi-
zado, las opiniones públicas en
Argentina, en Bolivia, en Chile y
en Perú coinciden en lo que con-
sideran debe ser el objetivo prio-
ritario de la política exterior de su
propio país: el combate al narco-
tráfico. Es una de las conclusio-
nes de la encuesta “Percepciones
de Política Exterior y Seguridad
Nacional” realizada en estos cua-
tro países por el centro de estu-
dios chileno AthenaLab junto a la
consultora Ipsos y que también
encontró importantes diferen-
cias, como la consideración de
otros objetivos o en la visión que
se tiene respecto de otras nacio-
nes.

En su cuarta edición, el estudio
—que se hace desde 2020 en Chi-
le y que por primera vez realizó
simultáneamente el sondeo tam-
bién en Argentina, Bolivia y Pe-
rú— propuso a las personas con-
sultadas 14 posibles objetivos de
la política exterior para su propio
país, les preguntó sobre las na-
ciones consideradas “modelo a
seguir” y por cuáles son vistas
como socias. En el caso de Chile,
además de la encuesta de opinión
pública, AthenaLab consultó a
un panel de expertos y contrastó
las respuestas de ambas mues-
tras. 

Entre 86% y 90% de la opinión
pública en los cuatro países con-
sideraron el combate al narcotrá-
fico como un objetivo “muy im-
portante” de la política exterior
(ver gráfico).

El estudio señaló que si bien el
combate al narcotráfico “se trata
de un objetivo de seguridad, sin
duda requiere de una coordina-
ción de varios Estados”, razón por
la cual la coincidencia en las res-
puestas de los cuatro países “sería
un buen punto de partida para
realizar una cumbre o un encuen-
tro vecinal para mejorar la coope-
ración en materia de seguridad”.

Carolina Valdivia, miembro
del Consejo Asesor de Athena-
Lab, aseguró a “El Mercurio” que
el hecho que para la ciudadanía el
narcotráfico ocupe la primera
prioridad de política exterior ha-
bla de “la magnitud de este fenó-
meno y la percepción de insegu-
ridad que genera sobre la pobla-
ción (…) Al ser una prioridad
compartida en todos los países en
que se aplicó la encuesta se pue-
de concluir que existen los incen-
tivos para cooperar, para concor-
dar mecanismos y fórmulas que
permitan hacer frente al crimen
organizado en general”.

En Chile, el panel de expertos
planteó prioridades similares y
otorgó el mismo nivel de impor-
tancia como objetivos de política
exterior (95%) a regular la migra-
ción y combatir al narcotráfico.
La opinión va en línea con la res-

puesta a la pregunta que se hizo
en Chile sobre percepción de
amenazas a la seguridad nacio-
nal, donde aparecen el narcotrá-
fico y el crimen organizado junto
a la porosidad de las fronteras co-
mo las principales amenazas tan-
to para la población general (86%
y 72%, respectivamente) como
para los expertos (90% y 82%,
respectivamente).

Les siguen proteger las fronte-
ras (94%), proyectarse al Asia Pa-
cífico (87%) y defender los intere-
ses marítimos (87%). De esas
prioridades, la protección de las

fronteras ha ido en alza en los úl-
timos cuatro años tanto para los
expertos como para el público
general. En el panel, subió 9 pun-
tos respecto de 2022 y 31respecto
de 2020, mientras que en la en-
cuesta de opinión pasó de 62% en
2020 a 83% en 2023, un alza de 5
puntos en el último año. 

Atraer inversiones

Las diferencias entre las opi-
niones públicas consultadas en
los cuatro países donde se aplicó
la encuesta se notan en las otras

prioridades. Mientras en Chile se
posicionó la regulación migrato-
ria —otro fenómeno regional—
como segundo objetivo más im-
portante para la opinión pública
(84%); en Argentina (75%), Boli-
via (86%) y Perú (76%) mencio-
nan como segunda prioridad
atraer empresas tecnológicas,
ítem que en Chile (con 68%) que-
dó por detrás de regular la migra-
ción, proteger las fronteras, com-
batir el cambio climático y defen-
der intereses marítimos. 

“Efectivamente la migración es
un fenómeno regional, pero Perú
y Chile han tenido un impacto de
magnitud mayor a la de Argenti-
na y Bolivia (…) Por otra parte, en
Chile es un fenómeno más recien-
te, nuevo, y que ha tenido conse-
cuencias sobre los sistemas de se-
guridad social de gobiernos loca-
les y central. Dado que en Chile
esa red está más desarrollada que
en otros de nuestros vecinos,
donde la informalidad está más
asentada, los efectos se perciben
de manera distinta. De allí intuyo
que para los chilenos sea más re-
levante proceder con la regulari-
zación”, señaló Valdivia.

En el caso de Argentina, la
gran importancia que se le da a
atraer empresas tecnológicas,

por sobre temas como la protec-
ción fronteriza, la lucha al cam-
bio climático y la defensa de inte-
reses marítimos, entre otros, des-
taca el hecho de que “Argentina
está discutiendo opciones de de-
sarrollo y que el desarrollo per se
argentino depende de la capaci-
dad de capturar y de atraer a em-
presas extranjeras, poder am-
pliar lo que alguna vez fue un
país económicamente vigoroso,
desde los años 90. Porque Ar-
gentina no solo no transnaciona-
lizó, sino que además cerró su
economía. Y lo que se está viendo
ahora es un período de más aper-
tura económica y más transna-
cionalización de la economía”,
señaló a “El Mercurio” Juan Bat-
taleme, director académico del
Consejo Argentino para las Rela-
ciones Internacionales.

De manera similar, el historia-
dor peruano y profesor asociado
de Historia Latinoamericana del
Instituto de Historia de la Uni-
versidad de los Andes, Ricardo
Cubas Ramacciotti, aseguró que
en el caso de Perú, “la preocupa-
ción por las empresas tecnológi-
cas está relacionada con algunos
factores. Uno es la poca inversión
que se ha dado en lo que tiene
que ver con tecnología, con inno-

vación, que ha generado la con-
ciencia de que el Perú se está que-
dando muy rezagado. También
hay una preocupación por la se-
guridad nacional, de tener un sis-
tema de seguridad efectivo en to-
do el aspecto cibernético, en todo
el aspecto de las redes y las múlti-
ples noticias falsas”.

Socios y modelos

La encuesta a la opinión públi-
ca reveló también diferencias en
la percepción que se tiene en las
cuatro naciones a la hora de atri-
buir la condición de socios a otros
países. China es el caso más des-
tacado, ya que es considerada co-
mo primer socio en Perú y Boli-
via y como segundo en Argenti-
na y Chile. “El peso económico
ganado por el gigante asiático,
sin duda, ha calado en la región”,
acota el reporte. 

EE.UU., rival sistémico de Bei-
jing, solo ocupó el primer lugar
en Chile (igual que en el panel de
expertos), quedando relegado en
la lista en el resto de los países: en
Perú quedó 3º, en Argentina 7º, y
en Bolivia 11º. 

Y dentro de la región, Brasil
también ocupó un importante
lugar al quedar ubicado primero
en el listado de socios para Ar-
gentina, segundo en los casos de
Perú y Bolivia, y quinto en Chile.

El estudio subraya que a pesar
de la cercanía geográfica de los
cuatro países en los que se aplicó
la encuesta, estos no se perciben
entre ellos como grandes socios.
En su análisis, AthenaLab sostie-
ne que este fenómeno “puede
obedecer a muchas realidades,
que van desde disputas históri-
cas sobre límites, al hecho del po-
co comercio que tienen entre sí
(estos cuatro países), puesto que
sus economías, en algunos casos,
producen bienes similares”.

En lo que respecta a naciones
consideradas como “modelo”
para los países analizados, la en-
cuesta de opinión pública reveló
que EE.UU. lideró el listado en
Chile, Argentina y Perú; desta-
cándose en este último con un
27% de respuesta a su favor, muy
por sobre otros países menciona-
dos. En el caso de Bolivia, EE.UU.
comparte el primer lugar con El
Salvador y Japón. 

Según el centro de estudios, la
preferencia por EE.UU. como
país “modelo” se da “a pesar de
todo el terreno que ha ganado
China en la región y a la presencia
de gobiernos de izquierda que,
más bien, han antagonizado con
Washington a través del tiempo”.

Es en esta pregunta donde hay
una diferencia importante con el
panel de expertos de Chile. Para
ese segmento, Nueva Zelandia es
el modelo que mejor podría ser-
vir para el país, con 32% de las
menciones; seguido de Australia
con 23% y Canadá con 12%. Esta-
dos Unidos recién aparece con
4% junto a Finlandia, Reino Uni-
do y Suecia. 

Encuesta realizada en los cuatro países por AthenaLab e Ipsos:

JOSÉ TOMÁS TENORIO LABRA

Para el estudio se utilizó un diseño no probabilístico de muestreo
por cuotas, con 1.360 personas entrevistadas en Chile, 400 en Perú,
400 en Argentina y 280 en Bolivia.

En Chile, además se encuestó a 82 expertos y líderes de opinión
para contrastar sus respuestas con las de la población general. La
comparación de resultados entre los cuatro países analizados tomó en
cuenta solo las respuestas de la población general.
Al tratarse de una muestra no probabilística, no hay un margen
de error, pero si este se simula, correspondería a +/- 2,66 puntos
porcentuales.

Metodología
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El líder de la mayoría republicana de la Cámara de
Representantes, Kevin McCarthy, afirmó ayer que el
acuerdo con el gobierno de Joe Biden con el fin de subir el
techo de deuda “está cerca”, pues las negociaciones han
avanzado notablemente durante las últimas horas. “Me
siento más cerca que nunca de un acuerdo”, afirmó.

Aunque aún hay “algunas cosas” por afinar, afirmó
McCarthy, está convencido de que se logrará un acuerdo
antes del día límite, el 5 de junio, momento en el que
EE.UU. podría entrar en suspensión de pagos.

Estas palabras de optimismo van en sintonía con las de
Biden. “Las cosas tienen buena pinta”, dijo el viernes.

El posible acuerdo elevaría el techo de deuda por dos
años e impondría máximos al gasto discrecional del
gobierno, según The New York Times. El límite de deuda
es la cantidad total de dinero que el gobierno está autori-
zado a pedir prestado para cumplir con sus obligaciones
legales existentes y poder pagar los beneficios del Seguro
Social y Medicare, los salarios militares, los intereses
sobre la deuda, los reembolsos de impuestos y otros. 

LÍDER REPUBLICANO EN LA CÁMARA DE REPRESENTANTES:

McCarthy dice que acuerdo sobre deuda está “cerca”

KEVIN MCCARTHY se mostró optimista a su llegada
al Capitolio, donde se realizan las negociaciones.
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El Estado Mayor Central (EMC), la principal
disidencia de las FARC, lanzó una serie de adver-
tencias y amenazas a candidatos a las elecciones
locales de octubre y a políticos, tras la ruptura del
cese al fuego con el gobierno colombiano. 

Las disidencias consideran que la ruptura parcial
en cuatro departamentos (Caquetá, Meta, Guaviare
y Putumayo) del cese al fuego bilateral vigente
desde el 1 de enero, que anunció el Presidente
Gustavo Petro el lunes, “deja inválido el protocolo
de cese al fuego y los compromisos asumidos”. En
ese sentido, el EMC anunció “medidas preventivas”
para las elecciones regionales” del 29 de octubre.
Entre ellas, amenazan a “partidos políticos, secto-
res militaristas, dirigentes o congresistas que
atizan la guerra y que pretenden desarrollar las
campañas electorales regionales en áreas sobre las
que tenemos control político militar” para que no
ingresen en estas áreas. “No son bienvenidos, serán
devueltos de nuestros puntos de control”, dijo.

ELECCIONES REGIONALES EN COLOMBIA:

Disidencias de las FARC amenazan a candidatos

DISIDENTES de las FARC llegan a un encuentro con co-
munidades de San Vicente del Caguán, en Caquetá.
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INTERNACIONALinternacional@mercurio.cl COMBATE AL 
NARCOTRÁFICO, 
PRIORIDAD DE POLÍTICA 
EXTERIOR PARA OPINIÓN 
PÚBLICA EN CHILE Y SUS 
VECINOS (ADELANTO 
ENCUESTA ATHENALAB)
MEDIO El Mercurio

PARTICIPANTE(S) AthenaLab

FECHA 28/05/2023

https://athenalab.org/wp-content/uploads/2023/05/despliegue_PDF-1.pdf
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﻿MEDIOS
﻿INTERNACIONALES
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JUAN PABLO TORO

06/01/23
Revista Diálogo del Co-
mando Sur de Estados 
Unidos

Exponaval en Chile

18/04/23 NTN24 Gira del canciller ruso por Latam

  ENTREVISTAS

PILAR LIZANA

18/01/23 Bloomberg Robo de cobre

06/08/23 InsightCrime Tren de Aragua (crimen organizado)

29/09/23 DW Español
¿Cómo se ha expandido por Latinoa-
mérica esta banda criminal nacida en 
Venezuela?

04/10/23 The World What is behind the seizure of Venezue-
la’s most-notorious prison?

02/11/23 InsightCrime Deterioro de la seguridad en el norte 
de Chile

  PODCASTS

THE NEW GEOPOLITICS OF THE 
ANTARCTIC
Global Security Briefing (RUSI)

John Griffiths
25/01/23

A YEAR OF RUSSIA’S WAR IN 
UKRAINE
Global Security Briefing (RUSI)

John Griffiths
22/02/23

CHILE IS DEPLOYING THE ARMY 
TO THE BORDER TO HALT ILLE-
GAL IMMIGRATION
The World

Pilar Lizana
14/03/23

https://dialogo-americas.com/articles/chiles-exponaval-brings-together-35-countries/
https://athenalab.org/entrevista-medio-colombiano-ntn24-conversa-con-director-ejecutivo-sobre-la-gira-del-canciller-ruso-por-latam/
https://athenalab.org/entrevista-pilar-lizana-converso-con-bloomberg-sobre-el-robo-de-cobre/
https://athenalab.org/pilar-lizana-es-consultada-por-insightcrime-sobre-el-tren-de-aragua/
https://www.youtube.com/watch?v=op7zgIGDzhw
https://www.youtube.com/watch?v=op7zgIGDzhw
https://www.youtube.com/watch?v=op7zgIGDzhw
https://theworld.org/stories/2023/10/04/what-behind-seizure-venezuelas-most-notorious-prison
https://theworld.org/stories/2023/10/04/what-behind-seizure-venezuelas-most-notorious-prison
https://athenalab.org/pilar-lizana-conversa-con-insight-crime-sobre-el-deterioro-de-la-seguridad-en-el-norte-de-chile/
https://athenalab.org/pilar-lizana-conversa-con-insight-crime-sobre-el-deterioro-de-la-seguridad-en-el-norte-de-chile/
https://www.rusi.org/podcasts/global-security-briefing/episode-42-new-geopolitics-antarctic
https://rusi.org/podcasts/global-security-briefing/episode-44-year-russias-war-ukraine
https://theworld.org/segments/2024/04/04/chile-is-deploying-the-army-to-the-border-to-halt-illegal-immigration
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  ARTÍCULOS / MENCIONES

QUÉ ESTÁ EN JUEGO PARA LOS PAÍSES 
LATINOAMERICANOS AL APOYAR A RUSIA O 
UCRANIA
MEDIO BBC Mundo

PARTICIPANTE(S) Equipo AthenaLab

FECHA 04/04/2023

COMBATE AL NARCOTRÁFICO ES PRIORIDAD DE 
LA POLÍTICA EXTERIOR PARA LA OPINIÓN PÚ-
BLICA EN ARGENTINA, BOLIVIA, CHILE Y PERÚ 
(ADELANTO ENCUESTA ATHENALAB)
MEDIO El Comercio (Perú)

PARTICIPANTE(S) AthenaLab

FECHA 28/05/2023

https://athenalab.org/que-esta-en-juego-para-los-paises-latinoamericanos-al-apoyar-a-rusia-o-ucrania-bbc-mundo-consulto-a-athenalab/
https://elcomercio.pe/mundo/latinoamerica/combate-al-narcotrafico-es-prioridad-de-la-politica-exterior-para-la-opinion-publica-en-argentina-bolivia-chile-y-peru-noticia/?ref=ecr
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﻿EQUIPO 
﻿ATHENALAB: 
﻿INCORPORACIONES
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  
﻿CONSEJO ASESOR

VIVIANNE BLANLOT

Consejera AthenaLab

Economista UC y magíster en Eco-
nomía Aplicada de la American 
University (Estados Unidos). En la 
actualidad forma parte de los di-
rectorios de Colbún S.A., empre-
sas CMPC, Antofagasta Minerals e 
ICARE, organización de la cual es 
vicepresidenta. Es consejera de 
Comunidad Mujer y del Consejo 
para la Transparencia, ejerciendo 
como presidenta entre 2014 y 
2016. Fue directora de CONAMA, 
secretaria ejecutiva de la Comi-
sión Nacional de Energía (CNE) y 
ministra de Defensa. Ha partici-
pado en directorios de empresas 
públicas y privadas, y ha asesora-
do en materias relativas a energía 
a gobiernos de América Latina, al 
BID, al Banco Mundial y al FMI.

CAROLINA VALDIVIA

Consejera AthenaLab

Abogada UC, Master en Derecho 
y Economía del Instituto Ortega 
y Gasset – Universidad Complu-
tense de Madrid, España y egre-
sada de la Academia Diplomática 
Andrés Bello. Es Investigadora del 
Centro de Estudios Públicos, Con-
sejera del CEIUC, Co Agente de 
Chile ante la Corte Internacional 
de Justicia de La Haya y miembro 
de la Corte Permanente de Arbi-
traje. Fue ministra suplente y sub-
secretaria de Relaciones Exterio-
res de Chile (2018-2022), donde 
le correspondió dirigir materias 
relativas a relaciones internacio-
nales, política exterior y derecho 
internacional, así como definir las 
estrategias del país en procesos 
bilaterales, multilaterales y en los 
litigios en que fue parte el Estado 
de Chile.

DAVID GALLAGHER

Consejero AthenaLab

BA y MA en Lenguas Modernas, 
Universidad de Oxford. Profesor 
de la Universidad de Oxford en 
Literatura de América Latina, y 
Fellow del St. Antony's College. En 
1984 fundó ASSET-Chile y fue pre-
sidente de la Cámara de Comercio 
Chileno Británica. Estuvo en el 
Consejo y el Comité Ejecutivo del 
CEP, fue miembro del directorio 
del CCRI y formó parte del Direc-
torio de Cencosud hasta 2018, 
año en que fue designado emba-
jador de Chile en Reino Unido. Es 
Vicepresidente del Directorio del 
Teatro el Lago en Frutillar y escri-
be para diversos medios naciona-
les e internacionales.

https://athenalab.org/destacadas-visitas-y-nuevas-incorporaciones-en-athenalab/
https://athenalab.org/destacadas-visitas-y-nuevas-incorporaciones-en-athenalab/
https://athenalab.org/destacadas-visitas-y-nuevas-incorporaciones-en-athenalab/
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  
﻿EQUIPO

CONSTANZA ARAOS

Investigador/ colaborador

Abogada de la Facultad de Dere-
cho P. Universidad Católica de Chi-
le, con certificado académico en 
Derecho Público.

01/01/23

AGUSTÍN SOTO

Investigador/ colaborador

Abogado de la Universidad San 
Sebastián, diplomado en litigación 
oral y especialización en Derecho 
Constitucional.

01/09/23
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  
﻿RECONOCIMIENTO

PILAR LIZANA

Investigadora Senior

Escogida entre 100 mujeres líderes 
en el concurso anual que organiza el 
diario El Mercurio y que tiene miles 

de postulantes
14/11/23

https://athenalab.org/investigadora-pilar-lizana-escogida-entre-100-mujeres-lideres/
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﻿VISITAS, ALIANZAS 
Y MÁS
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  VISITAS / REUNIONES

TECNOLOGÍA Y RECURSOS EN CLAVE 
GEOPOLÍTICA

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Vicepresident corporate foresight de la 
compañía alemana Bosch

PARTICIPANTE Andrej Heinke
LUGAR AthenaLab
FECHA 13 de enero de 2023

GUERRA DE RUSIA-UCRANIA Y SUS PROYECCIONES 
GLOBALES

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Director de Estudios Internacionales del 
Royal United Services Institute (RUSI)

PARTICIPANTE Neil Melvin
LUGAR AthenaLab
FECHA 13 de enero de 2023

TENDENCIAS Y TEMAS ANTÁRTICOS

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Defence Concepts and Doctrine Centre 
del Ministerio de Defensa del Reino 
Unido

PARTICIPANTE Delegación
LUGAR AthenaLab
FECHA 13 de marzo de 2023

DELINCUENCIA ORGANIZADA Y ECONOMÍAS 
ILÍCITAS

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Centre for Financial Crime and Secu-
rity Studies del Royal United Services 
Institute (RUSI)

PARTICIPANTE Delegación
LUGAR AthenaLab
FECHA 14 de marzo de 2023

https://athenalab.org/destacadas-visitas-y-nuevas-incorporaciones-en-athenalab/
https://athenalab.org/destacadas-visitas-y-nuevas-incorporaciones-en-athenalab/
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ASUNTOS BILATERALES Y REGIONALES

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Directora para América Latina del 
Ministerio de Relaciones Exteriores de 
los Países Bajos, Yvette van Eechoud, 
la embajadora Carmen Gonsalves y la 
ministra consejera Lisette den Breems

PARTICIPANTE Delegación Embajada de Países Bajos
LUGAR AthenaLab
FECHA 18 de abril de 2023

CHILE Y TAIWÁN: SOCIOS EN UN MUNDO 
CAMBIANTE
CARGO / 
INSTITUCIÓN Oficina Económica y Cultural de Taipei

PARTICIPANTE Dr. Emilio Kwo-wei Kung y Dr. Mingmin 
Yang

LUGAR AthenaLab
FECHA 19 de abril de 2023

DISTINTAS INSTANCIAS DE COOPERACIÓN PARA 
ACERCAR MÁS A NUESTROS PAÍSES
CARGO / 
INSTITUCIÓN Embajador de Sudáfrica en Chile 

PARTICIPANTE George Monyemangene
LUGAR AthenaLab
FECHA 21 de junio de 2023

OPORTUNIDADES DE COOPERACIÓN Y 
REALIDADES DE CHILE Y SUDÁFRICA

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Viceministro de Relaciones Exteriores 
de Sudáfrica)

PARTICIPANTE Alvin Botes
LUGAR Embajada de Sudáfrica en Chile
FECHA 22 de julio de 2023
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PROYECTOS CONJUNTOS ENTRE DOS 
DEMOCRACIAS AMERICANAS CON 200 AÑOS DE 
RELACIÓN BILATERAL (CHILE Y EEUU)

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Embajada de Estados Unidos en Chile 
liderada por la Consejera para Asuntos 
Políticos y Económicos, Mariju Bofill

PARTICIPANTE Delegación de la Embajada
LUGAR AthenaLab
FECHA 26 de agosto de 2023

ASUNTOS DE SEGURIDAD PÚBLICA QUE AFECTAN 
A CHILE Y EXPLORAR POSIBILIDADES DE 
COOPERACIÓN
CARGO / 
INSTITUCIÓN Asesores Senado USA

PARTICIPANTE Asesores del Comité de Relaciones Ex-
teriores del Senado de Estados Unidos

LUGAR AthenaLab
FECHA 27 de agosto de 2023

CONTACTO, PROYECTOS Y SITUACIÓN 
INTERNACIONAL A ACTUAL 

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Embajador de la República Popular de 
China en Chile 

PARTICIPANTE Embajador Niu Qingbao y delegación
LUGAR AthenaLab
FECHA 28 de agosto de 2023

ASUNTOS BILATERALES Y REGIONALES
CARGO / 
INSTITUCIÓN Embajadora de Singapur para Chile

PARTICIPANTE Embajadora Chong Siak Ching y 
delegación

LUGAR AthenaLab
FECHA 23 de noviembre de 2023
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ASUNTOS BILATERALES Y REGIONALES

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Alejandro Bustos, senior policy advisor 
del Privy Council Office del Gobierno de 
Canadá, y Melissa Cardinal, consejera 
política de la Embajada de Canadá

PARTICIPANTE Delegación Embajada de Canadá
LUGAR AthenaLab
FECHA 27 de noviembre de 2023

REUNIÓN CONVOCADA POR EL MINISTRO 
ALBERTO VAN KLAVEREN, PARA REVISAR LOS 
HITOS DE 2023 Y PROYECTAR EL PRÓXIMO AÑO

CARGO / 
INSTITUCIÓN

Director ejecutivo AthenaLab como 
miembro de Consejo Asesor de Política 
Exterior de Cancillería

PARTICIPANTE Juan Pablo Toro

LUGAR Ministerio de Relaciones Exteriores de 
Chile

FECHA 22 de diciembre de 2023
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  
﻿FIRMA DE MOU

FIRMA DE MOU ENTRE ATHENALAB Y EL CENTRO SOBERANÍA Y CLIMA 
DE BRASIL EN EL MARCO DE LA VISITA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA 

DIRECTIVA, GENERAL (R) SERGIO ETCHEGOYEN

Presidente de la Junta Directiva del Centro Soberania e Clima de Brasil
25/08/23



Av. El Bosque Norte 0177, Oficina 1101, Las Condes, Santiago, Chile

www.athenalab.org | contacto@athenalab.org



__
61


	 PRÓLOGO
	 FORMACIÓN / ACTIVIDADES ACADÉMICAS
	 LanzamientoS
	 TRABAJO EN TERRENO
	 SEMINARIOS
	 foro
	 viajes
	 PARTICIPACIÓN EN CONFERENCIAS NACIONALES
	 PARTICIPACIÓN EN CONFERENCIAS interNACIONALES
	 ENTREVISTAs
	PUBLICACIONES ATHENALAB

	 DOCUMENTOS DE TRABAJO
	 COMENTARIOS / ANÁLISIS
	 Colaboración externa
	 BÚHO EXPLICA
	 Estudio / Investigación
	 Artículo en revista internacional
	MEDIOS
	NACIONALES

	 COLUMNAS
	 ENTREVISTAS
	 podcast
	 cartas
	 panel / Debate
	 REPORTAJE / MENCIÓN
	 ARTÍCULO
	MEDIOS
	INTERNACIONALES

	 ENTREVISTAs
	 podcast
	 ARTÍCULOs / menciones
	EQUIPO 
	ATHENALAB: 
	INCORPORACIONES

	 
	SE INTEGRAn AL cONSEJO aSESOR
	 
	SE INTEGRAn AL equipo
	 
	RECONOCIMIENTO
	Visitas, membresías, alianzas y otros

	 visitas / reuniones
	 
	FIRMA DE MOU
	ACTIVIDADES ATHENALAB


